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الوطني للتنافسية سابقا- المركز السعودي للتنافسية والأعمال،
التي ناط بها القرار عدة مهمات، منها:
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3:H*2,##6 13:Hy(O##)\ 1N##p},##~3:;<##FG\ IHb;FE##èm##8:âN##X &<##FG 
>gB#+&&&' !"6&&&&Z/k !"#2&&&MïK 1ô 7###83 3:s###%U I###Ñ| 3:H.<###,±
3:LFmz:C/(,#) T/#X 3:5,F&#F> BL#$_ ] !#*I@ 3:*2#6 13j$#%\ 1ô 
-##/F| e| 3:'##P3=3> ] 3:;$FB##) E##H{å NC##H_ØUW+##S eI∞##h 3�U:##) 
3:/HF}###)\ I*T###*U g<###) j/###X 3:5,F&###F> /,&&&7W] 1-###X N;$x,###)
NkEL,) 13-0) ] T/,X NP3}h 3!.Fç 3:'P3=. 

A8 A@ñ E$*:) 3:*t#*à
wÇ NsFU= 3:5,F&F>® 

A&&&&&&&&8 A&&&&&&&&@ñ t########Z},) 
3:5,F&#######F> 3:#######K T#######Pß 
T/C$##F\ 17##h !0H##Fï wÇ 
!0%B~® 

A&&&8 !"#&&&@ñ 3:###MNd 3:###Z[l 
j/X 3:5,F&F> 3:/<(*m)® 

g/&&f /#%&&f 3:C∏##*= +##S
3:5,F&F> 3:/<(*m)®

BL !"T+8Ö8^ !"#9$-*&&' 
m0FT) :(x/X\ e1 e&^ T#Pß
T/C$##F IC##hò3 N##p g##Zà 
É:,F> NH*3IPW® 

B&&&&&&&L *óA%&&&&&&&8S !ã7&&&&&&&8^ 
3:/C;,#####) T/#####X 3:5,F&#####F> 
3:/<(*m###)\ e1 e&$###F!0H###Fï
wÇ NL##F+%W gF=T,##)®1N##F 
&*ñ 3:/LF+%W 3:/<(*m)® 

BL yL 3:/s#FU= 3:/HF}#)
NHLF1B) Np},~wNyF|
3ä+H/####FU +(,$####F 13:∏'####)
I,$F® 

B&&L !"T+8Ö&&8^m0FT##) wÇ
3:/P3TC##) :(H{4##% 13:H*a##z 
N;$########F® 1lû| BL########H<,X 
3:',Fl m/∏h 783 3:C/h® 
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3:/C(*NF> 3:/H*3IPW® 



16

!"#$%&'$()

k.già2+6'@>)<=6â2Ä!*G+/C/?

HI.E,J>6.K@LMN.OPQ.

%&=(+++++++,RS.%&=T,J+++++++6.
&5=05UH++++,F.V=W++++I.
KQ.8X=)G.

02&&&&&&&&&&&&84/) !"#68*(&&&&&&&&&&&&' 
>!"62+&&+W !"J&&8.4] H&&f 
AÉ&&&&&&&)>H8^ >*&&&&&&)!Aé 
?8*2' AÉ8*7'. 

A,&&&&&&&od@!^ >02&&&&&&&84/) 
A6($2&&&&&&&&&&' Å"29&&&&&&&&&&8ä 
!"#6($3 Å"#É%$'. 

AJ&&&&&&&&&&&&&&8.4 A6($2&&&&&&&&&&&&&&' 
Å"#t&&&&8ôTë Å"2-!H&&&&@ 
!"#2M:&&&&'K y#&&&&ö0#)!^ 

?&&&&&&&&&&8*2'K g> 02&&&&&&&&&&84/) 
h&&&1P+'K g> 0J&&&)/18^
>*+8Ö&&&&&8^K g> G$,&&&&&8^ 
!?6#8ä ?8*2'. 

g*18Yl8h8.4] Hf G7&8^
:%-A+' >A(8B@ *1c+'
A6tJJ'. 

I-!H&&&&&&&&&&&&&&&@ !"T+8Ö&&&&&&&&&&&&&&&8^ 
!Xy8./#+&&&&&&&&&' !"#68:&&&&&&&&&' 
R"%M>Ö+}8. 

!"6e84õ !",8*2' "@>i 
g\&&&&&&&&&)ñ g> Adú#&&&&&&&&&8^ 
.>"+'. 

R:J8á!^ A6-!m)] "@ñ
!"7+ù' !"(8A' "û:J&8á 

w !"##$%'. 

>y&&&&&&&C"{ Bd&&&&&&&8ò !?&&&&&&&M!0+e+8^ 
At6$P&&&' "$1J&&&-i H&&&í A&&&öå!^
Ad8?T' w :8"' 0(C4 !"-h-iRb 
I8H&&&&@] *+8Ö&&&&8^ A6%8A$&&&&'K >Ac&&&&8i 
z"&&&&{: :8"&&&&' !"6(8A&&&&L A&&&&k Ö2&&&&ü 
!"T+8Ö&&&&&&&&&&&&&&8^K m6-G&&&&&&&&&&&&&&@ H&&&&&&&&&&&&&&@] 
!?&&&&&&&&M!0+e+8^ "$1J&&&&&&&&-i H&&&&&&&&í 
A&&öå!^ I+&&8| /#%&&f !?&&62)!á
!XY) *d8á H$+78 w :8i y&8S Bd&8ò 
Ö2&&&&&ü w !"T+8Ö&&&&&8^ g> "&&&&&W 0%&&&&&f 
!"T+8Ö8^ A68:'K >0É#L:

pqb''#S%r Mb''T(s MG''t !">-4''1? M -W<A?EE"` %&O/*?EEd %é#SEE"ûX:Z&EEn 1A(EEi %&WOEE">ú :%&EEI¶V :%&(*/)ßEE"`1DEEü4
-A()5G 3F"\?G -7?WGX %&H 9(F2 %s5O("t 5*?<" 1ÉfG &O(É?d -A()5G Q[® -2 %&'F"4 ãw90 %&0=%3G :5FE@USE">~ 
]EE^_ %&(A()5EEG 10PEEGX K''L Md CqS#''1A !ua''1vw !"#/x-T-''B -EE2 ãå1EEd -OuSSEEx M %é#SEE"CX rOFEE)4 1EE^&n-/EEgíPEEG
&Ä]EE0%â %&6/É?EEGX :9(FEE2 Q4 cDEE(d %ÅSEE">~ %&I>?'EEG 5EEz: %NEEW@X :%&7(EEIX :-'EEO)V %&O7*EE?oX :%q"&EEG %saO("5?EEG 
:%sPOS"t9G. :1DFd 5"|r©\™[*(" B%t 50t %&'F"4 ãw90 %&k/~ B%t` %ÅS">~ %&H P0 cWDü &*WÑI r?<".

!">-4'''B !"/4#5/'''B: QUEEE ̂%&7?WEEE"` %&(WOÑ(EEEG
]) \)L ôUI -2 ÖIã QU ̂%&7?W"` %&EH c'E7´ 
Yb cWÑEE?o -F)\"c<EE"X :=JEEo Q4 ]EE^_ %&ÜI9fEEG
cOu ̂\<A"̈ -WOÑ(̈" Ys Q\™ s 98%} -2 %&(/O(Ed 
Q4 9WOú 5W<" 5?WG 5D)%>?G.

!">-4''B !">=''(!v-B: 5WEE0-"cFEE)4 %&7?WEEG JEE. -(EEõí&EEGX r©\<EE" 
cÇ7Iâ y3Eo:5?WEG 5DE)%>?G. :=JEo Q4 QUE ̂%&7?WE"` %&7DE)%>?G 
]EE) \<EEú-EE6@≠v ,UEE ̂5?WEE"`X Ys Q\EE™ 9SEE"#6™ %=ckEE"L -uEE"ÖI
#0:§ UÜü M QUE ̂%&7?WE"`X%&E^ù 9(FE2 Q4 9Eñtù Yb \OE">úQ: 
%3è%c?A?"` J. !/?/G :P0 cF)4 -F*kG.

ô)† g\C !"(+d8^:

g\&&C H+d&&' A#&&°¢"&&'
A&&&&&&&&&&&&&&&f !"Pù&&&&&&&&&&&&&&&' 
!"#,67@m':
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!%&O/fg -2 ck"!?d [?k?G %ÆOf"ã %,=P"|.
!%3EEEOu0%| -SEEE"t= -O7EEE0tTX -EEEi %qEEEIØ 5EEEz cf??(<EEE" 1DEEEFd 

9OW"3$ -i %&hI{.
!cAW$ %&(S"t= J. %&)%P7?G Q:J.%&7(*?G.

!?&&6t@!u !"#J&&8.4
!"#)G(+':

"!%3OfS"C %,ÖI%â %&(<O(x 1ÜI9fG -W<A?G :-W∞≠-G.
!M #"} �?g %&)PR Q: P*G %&(E)%=t éaEI%C t=%3EG %3OfSE">?G 

-uEEEE~≠!EEEEGX9W6hEEEEl %sÖEEEEàL 5EEEEz %&0=%3EEEE"` %s3OfSEEEE">?G
%&(/*?EEG :%&)ÖW?EEG %&EEH cAI9<EE" %&(WÑ(EE"` %&(7I:rEEG [(I%[EE8 
%&6/)§ :-" M #F(<".

!?&&&&&&&&&&&&&6t@!u 
!"@4!?&&&&&&&&&&&8^ 
!F?62J&&8£
] 
)!F?oT8Ö'(:

&

!%3EEEOu0%| %&(7EEE0s` %&EEEH s cuO*EEEî [ÉEEE.¨% -EEE2 -FEEE"4 Yb ôUEEEI 
&Ou(EEEx 5EEE0t PÜ7EEEl -ÉEEEd: cu(EEEx 5EEE0t %&)r?EEE"`X :-áEEE"5kG 
-7EE0s` %&)r?EE"` -EE2 ãå1EEd %&'EEF"4X1EE0}¨% -EE2 a(EEi %,=PEE"| 
%&k7*?G -2 3Aà` %&'F"4.
!9ÇWÑI YZ% ["\R ]W"ò P)%50 5"-G -f6)&G 5z \Ü"ã :%3i.
!%3Ou0%| -70s` :!î %&Ñ)%]I %&(("ö*G.
!%3Ou0%| -Oh. -7I:â &Ou(x±ôUEIw5WE0-" cFE)4 %&7àPEG 1Ex 

%söWx -7I:rG )%&W() %&'F"≤ 1(7E0} B-EëX:-7E0s` %&W(E) 
%&'"1fG(.

!"6t#ë:

#
!%&O/g≥ã -2 1?"\"` %5O("t %Å®%C.
!%5O(EE"t -W<A?EE"` :-7EE"9. c/EE0 -EE2 ]EE"-¥ %ÅÜEEü M %&OfEE09I

:%&O)P7"`.
!F?6(8Ö' 
>!?6t@!u
!ìv!á:

$

cWf'o ÖEIã a(Ei %&6?"\E"` Yb \E)5x: \)5?EGX 
:òw-?GX +I-1d :3 o6&DB y !z%+Q !{j:

ô&&)† G#&&k 
!"T+8Ö8^:
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.4!?' !a8"' Ae#-H8^ !"My§
!"(J• !"CBU 
) ô)/2' ."P[(

A28*â^  AP6-:' 
)¶ß A1@.] ®?ù$' A(+d'(

Ç̀3EEEEOu0| ]EEEE^_ %&ÜI9fEEEEG 5WEEEE0-" 
9F)4 %&WÜ"ã �?f̈" \'µ?∂"XQ:9FE)4
%&)!EEEEEE)} %b %&6?"\EEEEEE"` -/EEEEEE0:ẗ%X 
:c'EEE(∑ t=%3EEEG %q"&EEEG ys3EEEOfI%C 
:%&O7(EEEE?o -EEEE2 QaEEEEd %éa"1EEEEG 5EEEEz 
-A()5G -E2 Q3E∏*G )-E"Z%X :&(E"Z%(X
:cOáEE(2 t=%3EE"` %q"&EEG –5()-ËE"-
-89ÄEEEEE" -EEEEE2 %&EEEEEnw| ["s3EEEEEï6"\"` 
:%é#S"C%`X :%&W)5?EG ["&(fE"1à` 
:-A()5"` %&è[π.

:c7EEE0 :3EEE?*G N(EEEi %∫=%C M YÖEEE"= %&(f"1*EEEG -EEEi 5EEE0ª wT
QÆEEu"Ø 9A(7<EEo 5"-EEd -DEEèò -7EExX :[*(EE" B%t` 
UEEE®%` :cAEEE"=º %&(7W?EEEx rEEE©4 %&WOEEE">ú 3EEEOF)4 Q[EEEj 
\áú¨% :\kï%. :9(F2 %3Ou0%| -A()5E"` %&è[Eπ &k<Eo 
5EE"t%` 5(EEd %&(DEE"=[x :Q\EE)%L %&kAEE)%` M %ÅEE0-"`
%q"&?EEEEGX :9FEEEE)4 ]WEEEE"ò -KEEEEâ 5EEEEz %N*'EEEEG 9ÜEEEEIê 
%,3EEEE∏*G :9'EEEEO(i ,a)1EEEEG %qáEEEE)= :9kEEEEO∑ %&(AEEEE"} 
&*Wf"Ω :9'O/õ QrFE"= %&(DE"=[xX [(E" 9E0:4 Q9Ep¨% 
a(?i %&(*/)ß"` :%,rF"= :%s3ïWO"a"` %&I>?'G.

cf)| ]^_ %&ÜI9fEG 5Ez %5O6E"=%` r*'Ek?G Q3"3E<" Q4 =Qù 
%söWEEx QráEEd -EE2 =Qù Q#EE0]("X :Q4 ô=%C %ÅEE®%C :Q#FEE"-<o 
-)�)5?G :9fd r?<" %&Ou(ExX :%&hEI{ -E2 ]E^_ %&ÜI9fEG 
a(EEEi QrFEEE"= a09EEE0TX r?AEEEIù M ]EEE^_ %&ÜI9fEEEG ÖEEEIê 5EEE0T 
%3ï6"\"` 5Ez %ÅE®%CX :s ùÇa(Ei 1?EW<o M &fE"C Q: %aO(E"LX 
:-EEEEEE2 §w| cW7EEEEEE0| %ÅàrEEEEEE"` %&DuSEEEEEE?GX [(EEEEEE" ùÇ3EEEEEE(∑ 
&*(DEEE"=[x 17EEE0| %érSEEE"ê 5EEE2 Q3EEE("><o M %s3EEEï6"\"`X 
:c70 ]^_ %&ÜI9fG cÜ)9I%̈ #E09É̈" ,3E*)º 5(Ed %&*AE"4X Ys 
Q\EE™ ùÇcAWEE$ 3EE?ÜIT 17EEp %,rEEI%t %,PEE)æC 5EEz %∫UEEI92 
%,Pd aIQT.

Ç̀3EEEEOu0| 5EEEE"tT M %&(I%#EEEEd %,:b 
-2 5(*?G c7I9î %&OEK9i :!E?"JO™X 
:Z&n &*O/fEg %,:; :c/09E0 %&WÜE"ãX 
rO'(∑ ]^_ %&ÜI9fG 1Oh?. %,3E∏*G 
:cF??k<EEEEEEE" &OïW"3EEEEEEE$ -EEEEEEEi Z[EEEEEEE"C 
%&('EEEEEEOA?$ Q: r<(EEEEEE™ Q: -7OfEEEEEE0_X 
1uEEEEEEEàâ %&0=%3EEEEEEE"` %s3OfSEEEEEEE">?G
%&(EEEW∞≠-EEEG %&EEEH cFEEE)4 r?<EEE" Y-F"\?EEEG 
cFI%= %&6?"\E"` :P"1*?O<E" &*(f"=\EG Q[Ej 
!7)1G.

!à:J8á!^ !"@4!?8^ !F?62J8Ç+' ) !F?oT8Ö'(

cO7*g %é#S"C%` 1A(i %&6?"\"` :-7"NO<" :ck'.]" :5I�<". :cÇ'Ou0w| %é#S"C%` %&)!Ek?G 
&O*uEE?~ ::!EEî -A()5EEG -EE2 %&6?"\EE"`X Q-EE" %é#SEE"C%` %s3EEO0s&?G rOïWEE":} \(^aEEG Q\(EE"v 
%&6?"\"` y3Ou0%| %&7?W"` :%&'F"4 sUO6"= %&kI�?"`.

a(EEi %&6?"\EE"` %,:&?EEG 1DEEFd -EEW<ø y3EEOu0%| %3EEï6"\G cÜEE$≠ã 5EEz 5?WEEG -uOEE"=T 3EE"1f"̈ -EE2 %,rEEI%tX
:9Ç'ïW0 5z %s3ï6"\"` -i Q3∏*G -kO)#G :-h*fGX :9Ç'(∑ Q9Ep¨% y3EOu0%| %&EW<ú %é#SE"û &(E" r?E™ 
-2 -8%æ 1/É?G.

%&ALY.%&*U:>6.ZZ['\,G

%&ALY.%&]^H>6.ZZ['\,G "

!
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g?7W !"69-4 !",&)/k -w Ae8F^ !"62d+'-w !?61@!© g.>!^ Rê8m+' ã#kgyv H@. 

Af !"T+8Ö8^ !"@I+2' w g™ä >I´K >/-ê¨ !ã@>i !r`!"9)† !a@/c' ã#k !"T+8Ö8^:

Öú8u 06E≠ä 01@/@ !"#-!Ik
(GPS Tracking)

01$+L >?8ÇL !"6-!hL !FG6#8H[ !?6tâÆ !"T+8Ö8^ >!?6t)!G78

Q!EE6∑ cO6EEi Q\(EE"v #I[EEG %,rEEI%t -EE2 

UEEà} %,a<EE8T %&IP(?EEG -<EEo¨ ª% 1DEEFd 

[6.X :P0 Qt=ò %&6"#É)4 Q4 t9W"-?"` 

%&()Pi :%&'?"ã ]El %&fE)V %&(/I[EG 
%&I>?'G &SWi PI%=%` %&('O<*n.

[(EEE" 9(FEEE2 &*6EEE"#Éx %3EEEOuI%† :c/*?EEEd 1?"\EEE"` 

:3">d %&O)%!d %saO("5l )cE)9èX r?'E6)òX Y¿(. 
:]EE^_ %,\EE)%L -EE2 %&OfW?EE"` -k?EE0T 1DEEFd UEE"Ø

,t%C -EEE" 9'EEEo≠V1EEEE:"c/*?EEEd %&(DEEE"5I" X :"cf?EEE?o 

%&(D"5I"XcA"_ m[G Q: 5à-G cA"=9G Q: -WOúQ: 

Pá?G -7?WG.

]) 5(*?G cÇ'O)=t r?<" %&(7*)-"` -2 -)Pi Y&Fè:≤ Yb a0:} 1?"\"` Q: -*Eî -/E¡ -/kE)¬ M Z%[EIT 

Y&Fè:\?G Q: a<E"B %q"3E$ -ÉEd¨%X [(E" 9(FE2 %3EOuI%† %&6?"\E"` -E2 -SE"t= -O7E0tT )-ÉEd %ÅEI%>√ :%&SE)= 
:%&WS)Ø(X :9(FE2 %3EOuàØ %&6?"\E"` %&fElí-EG Q9Ep¨% -E2 %&(SE"t= %&IP(?EG :JE. %&IP(?EG %&EH s 9(FE2 

%&)!)} Y&?<" 1/I9G -2 Uà} %é\è\RX:9(F2 &<^% %&WE)L -E2 %&6?"\E"` Q4 9E)rI -7*)-E"` 9SE7$ a(7<E" 

-Éd: %3Ou0%| !)= -2 %,P("= %&SW"5?G &6*0 -" &I!0 -7E0} YB%&EG %&hE"y`X :ÖEIã %qSE)} 5Ez %&F<EIyCX

:-" Yb Z&n.

%&ALV_6.ZZ['\,G

*+8Ö8^ !"#(8Aâ^
I+8?8^ ?$T+'/ y8Ad'

(Other passive measurements)
02d+8^ 06E≠ä !"#-!Ik !à"%M>Ö+'

9fEE)|-fEE0-) %ÅEE0-"` %&("&?EEGX :rW?EE) ÆEE6F"` %&<EE"cî %&(/(EE)}X :cAEE"= 

%&OA8>EEEGX :-EEE" Yb Z&EEEnX 1A(EEEi %&709EEE0 -EEE2 Q\EEE)%L %&6?"\EEE"` %&(O7*fEEEG

y&(7EEE"-à` %&EEEH 9(FEEE2 Q4 cFEEE)4 Z%` P?(EEEG y&hEEEG N(EEEi %&(7*)-EEE"` 

1DEEEEü4-/EEEE0ít%` %&'EEEE*)ò %&kEEEEItù :%&OhEEEE.%` M %&'EEEE*)ò %&(EEEEIc6√ 

y&'?"3"` %N090T.

Qù a<"B Y&FEè:≤ #E09õ &09E™ %&fE0=T 5Ez %&OfE"v 

1?"\EEE"` %&('EEEOu0å| %ÅEEE"Ø 1EEE™X :PEEE0 cFEEE)4 ]EEE^_

%&6?"\EE"` -k?EE0T &0=%3EEG Q3EE∏*G 1/É?EEG -/EE0≠tTQ: 

&à\O6"_ Yb %&'*)ò %&kItù 1ÜI9fG -7?WG.

c'EEE(∑ ]EEE^_ %&OfW?EEE"` )-ÉEEEd -*kEEE"` c7I9EEEî %s=c6EEE"v Q: %&7EEE0%t%`(

&*6EEE"#Éx 1(I%P6EEEG %&()%PEEEi %é&Fè:\?EEEGX:c'EEEA?d %&(EEE0T %&EEEH9fáEEE?<" 

%&('EEEOu0-)4 5*?<EEE" :%&EEEI:%1√ %&EEEH aEEEIV cSEEEk/<"X:-EEE2 ]WEEE" 9(FEEE2 

&*6"#Éx %[O'"º r<o 5(?g &F?k?G cSIâ %&('O<*Fx5® %é\è\R.
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*+Y{####\WgJ 5E+###$ oÇ\W[###U K4>9###U 5(C4e###fUJ 
5W7c E+$ *+Y{45A (g (##) e#àYs0\5^ e#9nÄ* 
%5 OWk4~Ä ~+Y2Wg.

5WY7###D %^ QY###4â +9k,Z###<A K\l###U 5(Z9###U ä(C.###U Å4K.###U +/A*e###U *+,[ãÜ###4S 
*+,Ç\5Ü##U 5*+Y79.##å >9.Z##4J 5(,##4 W6##4>/ >##? K4>9.##UE+##$ 5T##g *e##çf4&4S 
5%e##é9U 5*T##:U 5(:##/èMIW6##YÇ.g *+,j##4ÉÑ| %^ W##\M >9.Z##4 (f##4êIJ `4l##U
~+C6####fU OP *+,6####4hR *+####ë W####\í *+f4Ü####ì %5 *+,#####2î %3,.####U (7\K####U A%F
*+,j##4ÉÑ| oZ##4. 53##Nï *+7,9.##U Q:[##å V##/AÄ* (##) *+##/>1 5*!VYC##4î *+,kY,7##8 
Ö3,.YZ4J5QL0\ OWk4~Ä >? *(Yu4= *+,j4ÉÑoD mÜX4(Z4. 
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+S !0',#z «1√ 3:/;FIL#) 3:yFN(#)\ e1 U1| !#%gh N5#F« N#p 3:%1:##) :L#% }FT#F> 3:/xH/#X 
3:K BO"h 3:L*G ] !*I@7F\ w-FI) wÇ 7#89 3:/L#*íF> 3ä2Hs#FUB) :H#%gh 3:/A#ñ\IÑ&#^ 
2% Bx% Np 3:/HCÜ +(,^ 3:H%gh mLéè 3+H5F=3> !HxF1[ 3ä+H5F=3> 3ä2HsFUB) 3:50H). 

>Rz! y8S !"6@\L !"6Z&&/([ "6J&1+¨ B&CD !"#É&%â^ A7#}&8 G&@}!K I#Ñ| 3:H#%gh e},F&ò#F2#% 
BkUf wÇ &HFê≠ E(5,) 1+yL,) E*3o +S 3:L#*G &OL#^ e1+#S 3:;b,x#) 3:/PT#*W et#Zò \ wç 2#% 
B##kUf 3:H##%gh wÇ 3Vg##Zà ’:,##F> +/##h 3:L##*G m<PB'##) e1 eg##Pß\ 4/##F 2##% B##kUf wÇ &O'##F> 
1!y##F:,R w-##FI,) ] !0',##z í##Fœ> BL##H<,X 3:L##*G e| B0''$##F mHy##F:,R 1&O'##F> e2##h\ N/##F 
BCd e| !%gh 3:/Añ eUß wÇ !'(,h 3:yOFoW 3ä2HsFUB)\ 17* +yö 3:/<(*v !/Flò3. 

>m+#8 /Q !?6()!q "T(� !"(-!AL !"∏ I@ 0,-¢π 0@\L !"#Zä: 
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0(U 0%$P' !"#T8."':4h NF B/y#p m8:##^ N#p 3�I#P3U m/;FE#5) wT#P3o NCFN(#) 
NC,;) 1!5FUà :(/*3=U m,;$_\ E*3o 34F| ç:â &'*Uò3 e1 12HòFe1 T$%ò3. >/d9T3 
z"{ Hí 0%$P' !"T1° Hf A6(8I&@ )4F:50#~ +#p Åê#X :(L#(C) 3:/Pí*m#)\ e1 
+p N/*à :(/"#P1ñ 3:/P!'è(\e1 Np gZà 3:C∏#*= +#S 3:/C(*N#F> 1!0(,($#F\ 
e1 !y(O###) 3:HCF2###% &OL###$F )4FE###b¥xF= N0###Fló\ e1 3:HO###F1ì\ e1 4HFm###) 3:C'###% 
1!*a,'##^ w| :##Ml 3�N##P(\e1 !y(O##) !;O,##8 3:C'##% 13§'##*G 3:;Fë##¥) +;##^ )m/##F ] 
ç:â !y(O) }h ef &M3ñ &F– +p ç:â(\ IÑç3 4F&6 !y(O) 3:/5FU:##) -#÷,() I#Ñ| 
3�I###P3U BHCF2###%1| m0PB###) 1B0''###*| 3:;H###Fê≠ 3:/PT###*W\ >y$#&&&8 p!.^ B&&&CD 
!"6%$P&&&' et###5u 3:HCFN###h m###Ü 3�I###P3U et###Cè 13:;H###Fê≠ 3:;$Fê,###) e2###h4O###FoW 
Å:;L5) :•IP3U 13:/xH/X +FN) +S }% E*3o.

0%$P&&&&&&&&&&' !"#T8."&&&&&&&&&&'         
g> !"#(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&8Aâ^ 

Transaction Cost

5ù.4| %F () 3Nï *+7<*(R V/ WLMF OP K{R *+6<x d Q:[.å *+Cç.kU *+,\y<I. Z8X=).[US.OX).%&9UY.%2Hm56.%e8>6G.

m(&&&í ?&&&∞+L !"#c&&&8i: wç3 4###F| 3§s###*à +###S &L###.) et###(,) :¶&###FN≠ 
}FE*◊ tC5òF1Ny(OòF&DPò3:*T*U -P3êè e1 2,*U Np &#*ñ Ég#P\ ] }#Ü 
e| 3§s*à +S &L.) N'(#%W N#p 3:L#*G 3:L#*U3o E#$h 1N,L#*= 1í#@ 
NC##FGûv +(,##^ -IC(,°##F+##S 3�2##h-\ I##Ñ| 3�I##P3U E##,(xk1| ] 3:?F:##è 
:(0s###*à +###S 3:/'###hõU. 1ms###O) +FN###) IÑ&###^ wç3 4F&###6 3:∞###P3êè +###S
3:/C##FNZ> 3:/###A1+) NP!OC##)\ ] }##Ü e&##^ N##p 3://y##p 3:HCFN##h ]
3:L*G 3:L*U3o 1Np g#Zà 3ä2Hs#FU í#@ 3:PE#/i U1| N"#yZ>!#84P\ 
IÑ| 3�IP3U E,(xk1| wÇ 3:L*G 3:L*U3o.

>ÅmM!q YT8^ !"(-!AL !X\)ñK IÑ| +#S 3:/A#ñ e| BL#Cî :H'(,#h 
e1 w[3:##) !y(O##) 3:/5FU:##)≤!"##x,CòF§PB##) 3:H5##FUà 1!CMB##Mò3:yO##FoW 3:;H##Fê≠. 
1mC5F=W eg#Pß:BHC#Ü e| B$#%Ä 3:H##ABX 3:/'#qûr :H'(,#h 3j$#% 13:*2#6 
13:/Fà 3:8f B;O'^ 3:OPU ] wmP3l 1!;O,8 NCFNZ!^. 
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/2J&&@ ÅXY&&) !"#6(&&@O 4##h !y(O##) BH0/($##F 3:/xH/##X e1 3j/$##*=\ 1ä !kg##8 ] 
3§L##5F| m##Ü 3�I##P3U +;##% !C##FN($_ N##X mC∞##$_ 3:##5C™\1ä BH0/($##F 3:"##. ́
3:8f BH.8 3:L(*ù 3:/kUf w:,$F. 
>Af !XAc$' !"-!ê1' "C"{:3:∞P= 3:5,Œ 3:;F– +p &"F√ NC#Ü\ IF:/s#F&X 
–N##∏Zò-2##% !L##H.%l N##*3Uõe1:,##) =g,s##) 4/s##%= :(<F2##)\e1 NC##%3> 2%B/##) 
:(H*I@ ] 3:Hy(O#) 1!CD#,_ =m#u 3:/s#;X. 1ô 3:;$FB#) I#Ñ| }L#FÅ!$_ 3ƒHFN,#) 
1N∆3&,##F!$_ E##HD$P N##F e&O'##^ 3:/s##;X N##p !y(O##) 1N##F }##ṍ:##^ N##p =m##u g##Zà 
3:CFl. :yp 7;Fù !y(O) í@ ÿF7PW :(C,F| 7;F 17i !y(O) !(*B~ 3:/Fo 13:$*3o 
1NF BkUf w:,^ ç:â Np -P= ms0) eIP3U 3:/xH/X\ I$* eaPŸ NHC%⁄ :L#(*ùt#F}è 
3:/s;X\1783 3:∞P= ä BH0/h 3:/s;X !y(OH^. 
>!"do+e' !a6#+' "C"{ \$L w A&§!S !"%P&8á]¥�| 3:/s#;X B;#H≠ -#P=ò3e4#¶ 
Np 3:;OX 3:8f BC*U N;^.

!XY&&&&&&&&&&&) !"#6(&&&&&&&&&&&@O 
"$,&&&&&&&$-ò !"P&&&&&&&).O 

Externalities

>H&&&í z"&&&{ I###Ñ| =IF7,###) 3:/xH/###X B/y###p [œU!$###F wN###F mH'(,###h NL###H*ß 
3:H(*Y :(*}%W +p nPBz !<*BP 1EFêh3V&HFï )mH5d !y;*:*T,F NH'%N#) 
N##∏Zò(\e1 mH'(,##h 4##_»3V&H##Fï et##Zò \ 1B/y##p !0',##z ç:##â m##Ñ:M3l 3:/s##;X 
Å�g##8 ] 3ä+H5##F= -+;##% }L##Fv &O'F!##^-3:Hy(O##) 3:##K BH0/($##F 3:/xH/##X\ 
1B0%Yç:âmH%gh 3:H##ABCF> 3:5≥¥,#) :HxC#h 3:/;Hx#Ü NL#k1:Ü +#p 
3�-##P3= 3:;FT/##) +##p 3:H(##*Y 3:##8f !;Hx##^ Ns##F&C$_\ 17##* N##F E##,%IX
3:/s;X wÇ3EH.%3l 3:/*3=U 13�U13> 3:K !'(h Np 3:H(*Y. 

>H$+&&&nK m&&&óS !"6&&&&Z/k /,&&&69+k gS /12&&&3 !"%P&&&8á] +###S NL###H*ß 
3:/xH/#####X ms#####O) +FN#####) wç3 N#####F 3E#####H<Fñ e| fÖ:#####Ml 3�I#####P3U mH0/#####h 
NLk1:,F!$_ +p 3�aP 3:/HC%f :L(*4$_\ I,∞C*| !y(O#) 7#83 3�a#P ] 
3§L5F| +;% 2,FN$_ úf &"F√. 
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"∫ Ö,69+k !FH6#8. H&í !",&-† w 012+&3!"d6&8Çé 
!"P8H$&&'K B(##Ml e| By##*| 3:/HC##FN(*| ] 3:L##*G +##S+(##_ 
m0'*2$_ m"yh 13-u\1+#S B'#Ü ú| 7#89 3§'#*G ÉN;#) 
1N0/,)\ eNF wç3 :##_ !y#p }'#*G 3:/(y,#) 13-#0) e1 N0/,#)
I##Ñ| ç:##â E##,kUf wÇ 3=!O##Fñ !y(O##) 3:/5FU:##) \12##% B0##*à 
U1| 1T*U E*G Np 3�EF†. 

m(í ?∞+L !"#c8i: +;%NF B0/i 3:/#Añ }'*G 3:/(y,#) 
3:OyPB####) -4/####F ] m####P3oW 3äg####q3ñ\e1 }'####*G 3:/k:####R-
IL,y*| :%ß 3:/5%+Ü U3IX e4¶  :—m#%3ñ\a#_ V!F}#) 7#83 
3Vm###%3ñ :(x/$###*=\ eN###F wç3 :###_ BL###H<X 3:/5###%ñ e13:/.###qñ
}/FB) }'^\ IÑ&^ ] 3:?F:è E,0F1à 3EH?Zà3gq3+^ NX 
3ä}HO##F€ m…##B) 4,O,##) +/(##^. 1Å:/∏##h:I##Ñç3 4F&##6N(y,##) 
3�=ì !CH/###% +###S N0###™ },F[!$###F\ I###Ñ| =T###Fà 3�+/###Fà 
E###≥;OP1| N###p 3äE###b∏/F= ] 3:/;###Fnz 3:;Fê,###) g*Iò###FN###p 
3:HC####%f +####S e=3-####,$_ 1I'####%7_ :/(y,####F!$_ 1N####p Yûl 
3Eb∏/F=3!$_. 1ÅI#q3ì a5#F> T/,#X 3:C*3N#h 3�g#PßI#Ñ| 
+S 3:/Añ e| BLCî §/FB) 1!*-,u }'*G 3:/(y,).

:2&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&-† !"#$%+&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&' 
!"#(+T':Defective Property!

Af gBW gAc$' >Ae8F^ mÉL !",-† w 012+3 !"d68Çé!"#)G-] NF BL/î Å:L(X3:CFN#) e1 
3:/sFU= 3:/"F+)\ 13:##KN#p í#@ 3://y#p 3E#b5CFU 3`g#PBp N#p 3:H/H#Xm$#F\ 1I,$#FB;O#z 3:O#PU +#S 
w&HFï E(C) NC,;#) N#H0/Zò3:Hy(O#) 1}#%9\ a#_ wç3 e&Hx$#F et#506 N;OCH$#Fë#FêC) !"#/h 3`g#PBp 
NC^. 1gFt) wç3 4F| 3EH/HFñ e}% 3�IP3U Å:L(C) e1 3:/s%= ä B0*à U1| 3EH/HFñ 3`gPBp m$F. 

1BC##% 3:$##*3o 3:;'##i 13`N##p N##p eN∏(##) 3:L##(X 3:CFN##)\I##Ñç3 e&O##z e}##% 3�I##P3U +##S 3E##b¥xF= }##P3† 
NL(0Ü 11-X 4FN@3> NP325) :/;"À!^\ I#Ñ| ç:##â B#kUf ] 3:?F:##è wÇ !/H#X 3:/;"#À> 13�I#P3U 
3:'PB5Ü N;^ eB™ò3 m;C/) 3�Np. 1wç3 e&Oz 3:/s;X +#S 1-#X IZ!#P !;',#) !∞#/p 7#*3o &',°#F\ I#Ñ| 
4h Np }*:^ E≥H/HC*| NC^ m$83 3:$#*3o 3:;'#i. eN#F 3:/s#FU= 3:/"#F+) I/∏F:$#F 3:<#PG 3:/MU}/#)≤
IF:<PG NHF}) :(x/,X\ 1BLH.%N$F 3:yh 1ä B5Fá e}% wç3 4F| 783 E,kUf wÇ 3[U}FN$F. 

>Ö6+e' z"{ B[ e| lû| B;Oz +#S N∏#h 7#89 3:/#*3=U 13:L#(X ä BL#H<,X 3E#qU3U 4FN#h 3:Hy(O#)\ 
17* NF BkUf wÇ e| By*| w&HFT$F ms*=W U3ê/) í@ 4FÄó\ >I@ /ö.O Rb H@u RÖ68G78 gh&âlg> Rb 
gS /%&&-S !F?&&oc#84 m+7&&8 gI&&L A&&f !"#9$&&-õK 17##* N##F 2##% B'H¬## 3:H##%gh N##p GØm##h 3:/###Añ 
:∞/F| w&HFï 3§% 3:yFô 1!*I@ 3§/FB) 3:Z[N) :$F )IH;‹ 3:%1:##)3j#,› 12#*3> 3:"##Pn)\ 11-#X 
3:'*3&Ü 3jM3ê,) -% 3jPB/)\ 1!'fi w&"Fo 3:<PG 1=E*l 3:/P1= +(,$F\ 1í@ ç:â(. 

!",&&&&&&$k !"(8A&&&&&&' >!"#J&&&&&&8.4 !"#É&&&&&&8H' 
Common Goods / Public Resources
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02&&&&&6∂ !"#d8m,&&&&' w !",&&&&-† !C####%U 3:5####FêCÜ 13:/"####qBp3:####8Bp 
BH5##FU:*| 1BHC##FN(*| I,/##F m,##;$_ m0PB##)\ >è B&&CD !a8"&&' I##Ñ| 3:L##(X 
13ƒ%NF> EbÖ;Hû≠ Å:y_ 13:y,R 3:/<(*mÜ\ 1EbÖ5Fñ Å:LCP 3:##8f B0'#z 
3:H*3[| mÜ 3:CPì 13:<(è. 

í@ e| 7;Fù mC™ 3�}*3à 3:##K ä !*T#% I,$#F E#*G }#PW :##5C™ 3:L#(X 
13ƒ%NF> &H,x) :*T*U N;HxÜ 2Zêh e1 N;H≠ 13}%. >è *(� !X:+8S 
Bs##h 3:/;##H≠ :$##83 3:*-##X 3ä}Hy##F=f m<PB'##) n5,C,##)≤I,b;##FIö N##X 
3`gPBp N;FIL) }PW NA1+) 1BH?(è +(,$_ 1BL#,<P +#S 3:L#*G\ e1 
B.##qñ N;Hxò##F T%B##%ò3 Bs##h wÇ 3:L##*G e1äòI,0Hy##P9. >è g:+&&8Sg\&&)ñ 
IÑ| 3:/;H≠ 2% Bsh wÇ 3ä}HyF= m*EFêh í@ N"#P1+) e1 í@ +FU:)\ 12% 
BLCî 3:/;H≠ 3:/0Hy#P wÇ 3E#H?Zà 1-#C^ 3ä}Hy#F=f e1 E#,<P!^ +#S 
E*G NCÜ :H0',z NyFEè í@ «BO#) 1í#@ +FU:##) N#p g#Zà 3:HZ+#è 
’:,F> 3:L*G :—-P3= m/;FIL,^ e1 3EH?Zà 3:/LH$(yÜ. 

!F:6%&&&&&&&&&84 >!"-ê&&&&&&&&&k 
!"#,+9) Hí !",&-† 

Monopoly

>/T@> BC! !a@ !"P8hL !"@I+3 msO) gFt) ] 3:/;FIL#) m#Ü3:/;Hx#F> 
ç3> 3:H';,) 3:CF:,)\ Iy∏@ Np «4F> 3:Hy;*:*T,F !sh wÇ3:L#,<PW +#S 
E##*2$F N##p g##Zà 3:/5##FU=W wÇ 3g##q3ñ N;Hx##F> 1g##%NF> T%B##%W\ :y;$##F wç 
!L##Cî wÇ 3äE##HOFUW N##p 7##89 3:*-##X 3:/L##,<P >û=ØU N"##yZ> 2F&*&,##)\ 
1!x% 3VU3=W 13:/0F4_ &OL$F N∞<PW wÇ 1-X }% IFth B/∆ mÜE#(*ù 
3:A##4) 3:##8f BC##% !'##%lò3 :(C(##_ 1!<##*BPò3:/;##H≠ eI∞##h B.##%l 3:/L##H$(â 
13:/xH/##X +FN##)\ 1m##Ü E##(*ù 3:"###P4) 3:##8f BC##% í##@ +##FUà 1í##@ «B##R
1N∞P Å:L*G 13:/;FIL) 13:/;FILÜ 13:/LH$(yÜ. 

>Af Bd8 /6É%L A,-πª "6@\L !"#Z&ä N#p eT#h e| BL#Cî wÇ }/FB#) 
3:/;FIL###) 1}/FB###) 3:/kEL###F> 3:HxF=B###) 3:###K !;###FIö m0PB###) 1+%3:###) ] 
3:L##*G\ +##S e| B/;##X eB##™ò3 3:/;FIL##) í##@ 3:/###A1+) 1N0##F1ä> 3}Hy##F= 
3:L###*G e1 wE###FoW 3E###H?Zà 3:*-###X 3:/L###,<P m<PB'###) !∞###P Å:/;FIL###) 
&OL$F 1É:,F> 3:L*G\ e1 !LH?h 3:/LH$(yÜ 13:/*=UBp. 
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Bd&&&&&&8ò H8A&&&&&&L A7&&&&&&W "$#d8m,&&&&&&' 17######* !######*3IP 
3:/C(*NF> 3:yFI,) :•nP3Ä T/,Xò3\ IÑç3 :##_ !H#*3IP 
:•n##P3Ä 3:/C(*N##F> 3:yFI,##) I'##% ä BL##H<,C*| 
3!.####Fç 3:'####P3=3> 3:L####(,/)\ m6%&&&&-S !"do+e&&&&' 7####i
3äEH.%3l í@ 3�N∏h :(£13>. 

m(&&&í ?&&&∞+L !"#c&&&8i: +;###%NF !<###Pr «4###) N###F 
eE###$/$F ] 3:L###*G IÑ&###^ By###*| :###%B$F NC(*N###F> 
4∏##@W +##p 3:"###P4) 1+##p e+/F:$##F m.##ZÄ 3:/L##b∏/P 
3:##8f BPí##è ] «3o 3:L##$_\ 12##% eUß í,##Fv N∏##h
7###89 3:/C(*N###F> e1 +###%l 4OFBH$###F ] 3:L###Fmz wÇ
3:C%B##% N##p 3:y##*3=Y 3:/F:,##) e1 wÇ N0F1:##) 3:;s##è 
+S 3:/Lb∏/PBp. 

"&&&C"{ I###Ñ| 2###*3&Ü 3:L###*G 3:/F:,###) 3§%B∏###) >Ö:###MØl 
3:"###P4F> +;##% wt##%3= eE##$/$F ÅVIs##Fr +##p 4##h
3:/C(*N###F> 3:Z[N###) :/L###F+%W 3:/L###b∏/P ] 3!.###Fç 
2P3= E(,_ N5d +S 4h 3:/C(*NF> 3:∞P1=B). 

H@u !aJ-i Hí !"#($-A8^ g> H@u yP8/678
Insufficient or Asymmetric Information 

>Å"#cL:+;%NF BPíè ë.´ ] 3:H{NÜ +S N/H(yF!^ –N∏Zò-e1 t#0H^\ IÑ&#^ By#*| :%B#^ NC(*N#F> 
e4##£ my∏##@ N##p «4##) 3:H##{NÜ +##p 3:"###io N0##h 3:H##{NÜ \1+##p 3:C*3N##h 3:/.H(O##) 3:/##kaPW ] 3ƒ<##P 
3:/klõ| !xF7^\ 1ä !LH<,X 3:"#P4) ] 3:?F:è 3§s*à +S 7#89 3:/C(*N#F> }#Õ 1:##* e&O'#6 N5#F:¢ 
Å7D##) ] 3:H0'##z 13:H0##Pf\ 1!;"##{ +##p ç:##â Éa##F= í##@ T,##%W\ I'##% !PI##X 3:"###P4) N##p 2,/##) 3:'L##± 
3:H{N,d e1 !PI™ 3:H{NÜ\e1 +#S 3:Cy#ö !'5#h 3:H#{NÜ ƒ<#P :##_ !y#p :H'5(#^ :##* +(/#6 m0','H#^\ e1 
!0F1à !x;è UIX N5F:¢ 3:HC*B™ +;%NF BH0'#z 3ƒ<#P. >y&L B&C! /&&ö.O Rb Ö6&8Çé ¶&ß G+&@].1:$#83 
BH%gh 3:'F&*| ]Ö:MØl 3:/klÆû| +(,^ ÅVIsFr +p 4h 3:/C(*NF> 3:/$/) 25h 3:H#{NÜ\ 1BCF25#^ wç3 :##_ 
BOCh ç:â. 

>Af !"#É%â^ !"#6($2' *C"{:e| mC™ 3:;#F†\ gFt#) 3:/L#H$(yÜ\ 2#% ä By*&#*| 2#FU=Bp +#S 
I$_ 3:/C(*NF> 3:/H#*3IPW 13!.#Fç 2#P3= E#(,_ +#S eEFE#$F\ m8"#,&67${ F /,&69+k .!Ç#l&8m7&W 
!"#($-A&&8^ !"62d+&&'+##p É:##) w:yq1&,##) }%B∏##) e1 É:##) n5,##)\ e1 mC##™ 3:"###P1√ 3:/C'##%W ]3:C'##%\ 
gFt) +;#% !CF2#% 3:/L#H$(â N#X N0qI#Ü e1 n#PÄ Ég#P :%B#^ N#p 3ƒ#¶W 13:C(#_ N#F BO#*G 3:/L#H$(â 
m/P3}h. 

>è ê-á A&8 ?&T3 /6É&%L A,&-πª "$6&@\L !"6&&Z/([ 3:$#FUÄ wÇ [œUW 3:/H#Fr N#p 3:/C(*N#F> 
:•nP3Ä ] 3:L*G\ *9)/2' 0,7L H$+7W !"-h-i Rb I&)!4!^ ?&$+#'K 1+(,#^ 4#8:â e| BxC#h 
3:/C(*NF> 3:/HF}) 13-0) 1Np 3:L$h I$/$F≤:,H/yp 3:/LH$(â Np 3!.Fç 3:'P3= 3:L(,_. 
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!"#,-¶8^ ¶ß !FI6J8./': 
ÅV-##FI) wÇ NL##*íF> 3:H##%gh 3:HA##BCi 3:;Fë##¥) +##p 3:H0(,##h 3ä2Hs##FUf `:,##F> 3:L##*G\ m2&&@ 0e&&@ !"@>"&&' ÖP,&&78 Aî&&9)] Rb!"6&&@\L "612+&&3 
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NC,;)\e1 1-X NCFB@ NC,;)\e1 !0',z !*[BX :(0'*G 13ä:·3NF> m<PB') NC,;) NPí*m). 

1Å:<5X BHCÜ e| By*| NL*‡ 783 3:H%gh 3:sF=l 2*B#°F:,L*ÆØ‡ 3:"%W ] U=T) 3:H%gh 1!C<,h 
2##*ß 3:L##*G\ 1Bx##è e| !.∞##X 3:/;##FIX 13:Hy##F:,R 3:##âûN,##) 13:y,O,##) :/∏##h 7##89 3VT##P3o3> wÇ 
!%2,z íFB) ] 3:sP3N). 

¶&&ß gS !"j8"&&E gS !"d6&&8Çé RÖ#&&8 0612&&3 Å0T&&8ä A&&d7é Be&&ë Bx/##X m##Ü mC##™ e1 4##h 3:*E##Fêh 
3:/.H(O) 3:LFm') m%=TF> N.H(O)\ 1!H0%U 3:/CFU:) 3:s#C5) m#Ü 7#89 3:*E#Fêh Å:;D#P wÇ mC#™ 
3:C*3Nh 13:/0%»U3>3:K 2% !',% 3j$F> 3:/C;,) e1 !kaP ] !O∞,h mC™ 3ƒ,F=3>. 

!"61%W !"#T8å >!"#d7é !"7eë: %

/(@ 0-mß !"#($-A8^ !"#7#' –g:+8Öl8->?&+$' 
y8m+&&' G&&@}!"612+&&3 !"j&&)q !"#9$&&-õK 1B/y##p 
w!/Flç:â mÑ:M3l I¥) NC,;) N#p 3:/HC#FN(Ü mÑ!F}#) 
3:/C(*N##F> ms##*=W NC,;##) :(x/$##*= e1 :(/HCF2##%Bp 
NC$_\ 45,F&F> 3:/y*&F> 3:##K >Ö1-#X +#S 3:L#(X 
3:/.H(O)\ e1 3:H08BP Np e-P3= 3:H%gÜ –N∏Zò-+#S 
+(###è 3:L###xFêP\ e1 3:/C(*N###F> 3:/F:,###) ] &A###3> 
wt%3= 3�E$_.

>è g:+8S g\)ñ B/yp !#*I@ 3:/C(*N#F> :(C/#*l 
4/F ] }/Z> 3:H*+,) ú-#P3= 3:H#%gÜ\e1 ú7/,#) 
3:H<C,_ Np NPì NCÜ.

0-mß!"#($-A8^: $
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!ì+&&84!^ !"&&∏ gI)B&&8 g> !?&&6$¿A78 !"dú&&8u:  I&&@ æ ̀)!"dú&&8u( mH0%B##% :(*E##Fêh 3:##K B/y##p 
3ägH,##F= 13:/OF-##() m,;$##F\ m##h 1«1√ 7##89 3:/OF-##()\ 13:?F:##è e| B/##;u 3:'##F&*| T$##) 3VU3=W 
NP1&##) 4FI,##) ] 7##89 3ägH,##F=3>. >A&&f !a6#&&[ gS 0$&&¡u !à.!4]m0##%1U 3:L##(<) 3:H'%BPB##) 
13:/Zê/)3:K N;0$F 3:'F&*| wœ7F. 

H8AL !"¿Af:  w ycß Af !X:+&8S By#*| +FN#h 3:##MNp 
+##FNZòN##kaPò3] !∞##≥,z &<##FG 3ƒ,##F=3> 3:/HF}##)\ m(&&í 
?∞+L !"#c8i: 2% By*| Np 3:∞P1=f wt#%3= 3:(#*3êu e1 
!<5,z 3VTP3o3> 3ä}q3[B) 3:/<(*m) gZà N%W NC,;) 
B<(5$##F 3:;D##Fl\ e1 !'H∞##,$Fÿ##P1Ä 3§##Fà\ 12##% By##*| 
+FN##h 3:##MNp N##kaPò3] N##%ß IF+(,##) 3VT##P3o ] !##Zô
3ƒ<P\ 4/F :* 4F| 3ƒ<P 3:s„ e1 3:5,Œ NP!5<ò #FmOs#h 
NC##Ü N##p 3:L##;) I,HC##Ü 3!.##Fç 3VT##P3o3> 25##h 7##83
3:Osh )4%g*à 3�nOFà 3:/%3=†\ e1 N*E#_ 3�+,#FU(\
48:â 2% BkaP +FNh 3:MNp +S !y(O) !<5,z 3VT#P3o3> 
IHxC($##F !Hx##F1[ 3:OFê##%W 3:/H*2C##) N;$##F\ m/##F BxC##h N##p 
3:Z[l 3:/LF=+) wÇ 3gH,F= 3:*E,() 3:K B/y#p!<5,'$#F 
] e‰ñ 12###6 N/y###p }###Õ !y###*| 7;###Fù IFê###%W N###p 
3:H%gh. 

>g\&&&ßl! I&&&@ /&&&ö.O HdJ&&&) !"&&&¿Af Rb ê&&&)>4] 09T+&&&3 
!àG&&&&)!á!^ +####S NP3}####h [N;,####) N.H(O####) e1 m<PB'####) 
NH%=T##)\ IHy##*| 7;##Fù NP}(##) e1:,##) N5L##<)\ !H(*7##F 
NP3}h !HsF+% !#%=Bx,°F ] ë#%W 3VT#P3o3> 3:/#HºûçWe1 
!H5FBp ] &*+$F m0Lè 3:/P}().

!"(-!AL !"#öY)] Hí !\6+84 V"+8^ !"69T+3: Af gBW !"(-!AL 3:K BHCÜ eg#87F ]3ä+H5#F= 
2Fm(,) 3:'*3+% 3:'F&*&,) :(H<5,z 3:OC©\1N%ß wNyF&,) w:##M3l 3:/.#F√ûm#Ü m$#F\ 13:*E#Fêh 3:Z[N#) 
:/∏h 783 3:H<5,z. 

m8"69T+3 /É#L +#FUW e&"#<) 3:/HFmC#) 13:/P325#) 13:HOH#≥› 13:H'#F=BP 3:%1=B#)11-#X É:,#F> 
:—:##M3l N##p g##Zà !*2,##X T##M3o3> +##S 3:/.##F:OÜ m##h 11-##X}##*3IM :(/(·N##Ü. >/6(&&ëHd&&@ 
!"#P8ê$' *ë !ì+84!^ !"#68:' 3:;DP ] wNyF&,) 1!y(O) 3:H<5,#z 3:OC#©≤ XS B&CD !"(-!A&L 

?&&6öY) :6#l&&8H&&í A&&@ñ yP&&8á] !"6Z&&/k w 012+&&3 gB@!m&&n. IO##i }##Ü !5##%1 mC##™3:'*3+##% 
N;FE5) 1ç3> 4OFoW &DPB°##F\ I#Ñ| !<5,'$#F 3:C/#© 2#% B*3T#^ t#C*Å> !#kUf wÇ I"#($F. 1+(,#^ 
IÑ| 3:H%gh 3:HABCi 3�2h &DPB°#F 1:y;^3�4£ IF+(,) Np },~ 3:H<5,z\ 2% By*| 7#* 3ägH,#F= 
3�&Lè Np !;D,_ tF=l B'#¬ +S 3:/"y() &DPB°#F 1:yp BHC8= 1-C^ N*-X 3:H<5,z 3:C/©\ 
e1 !y*| !y(O) ç:â Å7D) !HxF1[ ef IFê%W !C*U N;^. 

7;FeB∞F2%!*T%mC™7893:/0%U3>e14($F\m6öY)Hí!"2)!4!"d78£!"#6tC:
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>Å"#cL móS ôT+(' !"Pù' N0h 3:H#ABX 1n5,C) +Z2H$F Åj$) 3:P2Fm,) N0%»U N$_ ] &*ñ 1ë%W 
3:HABX. m(í ?∞+L !"#c8i:!P!5± 3:/kELF> 3:/F:,) íF:5òFmCZ2#) 1n,#%W 1NL#H/PW N#X T$#F> 
3:P2Fm) 3:/F:,)\ 17* NF BLF+% +S N;u 3:/kEL#F> 3:/F:,#) U1= 3:P2Fm#) 3:83!,#) )Self Regulation(≤
:(/L##F7/) ] !0',##z e7##%3Ä 3�T$##MW 3:P2Fm,##)\ IF:CZ2##) ] 7##89 3§F:##) B0y/$##F 3:HC##F1| 1:##,ö 
N0™ 3:P2Fm) 3:H0y/,)\ 17* NF 2#% ä By#*| NHF}ò#F ] mC#™ 3�&"#<) 3�g#Pß.  >y&C"{ I&@ /%&-S 
"$(-!A&&&L !ãj)!m+&&&' >!"#d8\+&&&' ea###P ] 3:/.###FnP 3:5≥¥,###) 13:s###0,). 14###h ç:###â BH<(###è 3:###*+i m###^ 
13äEHxFm) :^. 

>Af gBW !XAc$' !"(#$+' Bd8 :8"' !",-† !"#8"+'K Ix$F> 3:P2Fm#) 3:/F:,#) +#S 3:L#*G !/#FBM ] 
3:H#ABX m0L#è 3:O¥#F> 3:/L#H$%I)\ IF:/L#b∏/P1| 3:/0qI#*| 3:/k7(#*| fÖ}/û#*|}/FB#) mL#,<) 
1N5%ê,##)≤3E##b;FUò3 wÇ 2##%=!$_ +##S T/##X 3:/C(*N##F> 1!0(,($##F 13!.##Fç 2##P3=3> E##(,/) m"##{| N##%ß 
3:/.FnP 3:##K BPí5#*| ] 3:HC#Pì :$#F ] N'Fm#h 3§s#*à +#S +*3ê#% e+#S\ 1+#S 3+H5#F= e|wg∞#F+$_ 
:'*3+% e4£ !Os,Zò1ë%W 2% BkUf -+S 3:Cyö-wÇ !'(,h 4OFoW 2#P3=3!$_ E#*3o Å:;L#5) :$#_ e1 
Å:;L5) :(L*G 4yh. 
>Af Ö8:+' g\)ñ !∞X 7,¥) 3:L*G 3:/F:,) 2*3+% tF=N) T%°3m"{| }/FB#) T/$#*= 3:/L#b∏/PBp ç1f 
3äE##b∏/F=3> 3:s##?@W 13ƒ##¶W 3:/;C%N##) e1 3:5L##,<) ] N*3T$##) !C',##% 2##P3=3> 3äE##b∏/F= 3:##K 2##% 
BH.81&$F\ 1!('i mCèo 45@ -] 789 3§F:##)-+#S 3:/0qI#Ü 3:##8Bp BH*:##*| &s#u 7#käo 3�I#P3U &,Fm#) 
+;$F1wU3=W 3Eb∏/F=3!$_. 
¶&&&ß gÖ&&&n A&&&f !"-!G&&&E !a&&&C4 Hd&&&@ 0d-/&&&k ô&&&)† !"6&&&&Z/kK I'###% B###kUf ç:###â wÇ +###%l 3:C%3:###) m###Ü
3:/HLF1Bp ] 3:/P34M 3:'F&*&,)\ e12% BkaP E(5òF] E(*4,F> 3:O¥F> 3:/LH$%ûI)\ 1+(,^IÑ&#^BHC#Ü 
3:;DP m%2) :,ö ] &*ñ 3:HABX I'± 1w&/F ] eaP !;*BC^ mH;*ñ 3:DP1Ä. 

.4G8^ !"É@] )!ƒspu( !"#t6$P': msO) +FN) móS AdP(&' >0%$P&' 
!"6Z/k 0¡!/@ ô).±}Ak N@] !"6Z/k >ïspAnK N#X NZ}D#) e| 
3:Hy(O##) 3§%B##)  -3:Hy(O##) 3:Z[N##) V&H##Fï 1}##%W w-##FI,)-!·3B##% N##X 
3:"%W ] }Ü !H∞Foà 3:/;OC) 3§%B). 
>"C"{ /6(ë .4!?' U=T) ë%W 1rû[l 3:H%gh m0P≈≤:O$_ 3§','#) 
3:yFN(##) +##p 3:CZ2##) m##Ü ë##%W 1rû[l 3:'*3+##% 3:'F&*&,##) 1N##%ß 3:;O##X 
3:CFê% N;$F 13:Hy(O) 3:/q!5) +(,$F. 

!\&&6âÑ !X?&&$-õ Å\&&6âÑ !"ú&&)>Ñ: A&&f gB&&W !"(-!A&&L 3:##K 
B;5?###i eg###87F ] 3ä+H5###F=\ N###%ß NZoN###) 3:H####ABX :(D###P1Ä 3:###K
fÖnèõG I,$F\ 13:K 2% !'#H¬ 3gHZÄ 3�EF:,è 3:/Hèû+#)13g#HZÄ 
3:/H<(5##F> Åg##HZÄ 3:C*3N##h 3:/F:,##) 13j?P3I,##) 13:5"###PB)\ I0x##_ 
3:/"#P1ñ –N∏Zò-12%=3!^ 3:/F:,) 2% B#kaP +#S &#*ñ 1}x#_ 3ä:·3N#F> 
3:##K B/y##p !0/,(##^ wœ7##F\ IF:/###A1+F> 3:s##?@W 1NH;F7,##) 3:s##?P 
B/y##p e| !H##{aP E##(5,°Fmy##£W &O'##F> 3:HL##x,h N##∏Zò \ e1 mH<(##è 1T##*U 
eT$MW UIX w:yq1&,) NH'%N)\ 1í@9\ ] }Ü e| N∏h !(â 3:;O'F> ä 
!kaP 4∏@ò3 +S 3:/kELF> 3:y¶ß. 

44



45

!"#$%&'$()

q.qND$\)!?!*2V/é36{x!ì+/%!?!*2J/`6

>ê&&k A(&&8/ß A6($2&&' Å"d6&&8Çé H-êl&&8H&&f A(&&8/ß A6($2&&' Å",&&$-ò)!X.!á 
>"&&&+º !"6J&&&#+W(: >/2J&&&@ *#(&&&8/ß !X.!á )e1 3:;H###Fê≠( e| B####<(è 3:/####Añ 
!0',z &H,x) NC,;) )4Fä&.OFì ] &L5) 3&5C#FY í#F[3> NC,;#)( m#%äòN#p n(#è 
E##(*ù NC##Ü )!s##/,_ NC##Ü( 4FE##H.%3l &##*ñ NC##Ü N##p 3:OZ!##P e1 3:/##%3gp\ 
m6dú+W !",&$-ò 2#% BL#$h 3äE#HxFm) :##^ N#p GØm#h 3:/.#F√ûm#Ü\ 1:y;#^ By#*| 
e2h IFê%W e1 e4£ !y(O)\ w :ë gS 01@/@ A(+&84 "$do+e&' 1w+<#Fo 3:/.#Fn5Ü 
3:/P1&) 3:yFI,) BkUf wÇ !0',z 3:;HFê≠ 3:/PT*W Å:<#PG 3:##K Bx#%7F 3:/y#hõI#*| 
e4##£ N;FE##5) 1e2##h !y(O##)\ >B&&- A&&8 /7&&W !"#É&&&)ä >!à.!4] >!"#e6#&&k *J&&P' 
H8A'. 

>B&&CD !"#)>Ö&&' "7&&8 g/&&�l! m-!Ç&&@ Rê&&8m+'¥wç !xC##h 3:/.##F√ûm##Ü e2##h NCF=-##)
:(.∞*ñ :('*3+%\ 4/F !'(h !y(O) 3:HOH#≥› 13:/P325#) N#p T$#) 3VU3=W≤ wç ByO#i 
2,F† &L#5) 3:H(#*Y ] 3j#* –N#∏Zò-m#%äòN#p 3:HOH#≥› 3:##%1=f 3:HOs#,© :(H{4#% 
Np 3EHC/Fà 3�T$MW 3:/<(*m) 1t,F&H$F msO) U1=B) 1í@ ç:â. 

0Pî+L !ì+84!^ !"∏ 0(6#@ Hí I-ñ !",-† Hí \+84!^ !"61%W !"#T8å: 
>B&&- A1&&@¢. I)/&&E A&&f !"#1&&@¢. !",&&8*3 3:/HC(##z Å:L##(*ù 13:;b,x##)\ IF:H##%gh 
3:/CH/##% +##S 2##*ß 3:L##*G BCH/##% +##S 3§##*3IM :H0',##z 3:;H##Fê≠ m##%äòN##p3§D##P 
13V:##M3l\ I/##∏Zò : m##%äòN##p }D##P 3:H(##*Y\ !Ö.##Rõì 3:∞##P3êè :(/;"##À> 3:##K!0'##z 
gO∞òFNC,;òF] &L5) 3ä&5CFY\ e1 4Ñ+<Fo }*3IM 32HsFUB) egPß :(/;"#À> 3:##K 
!*ÿ##R 3:C/F:##) 3:/0(,##) m##%äòN##p 3:C/F:##) í##@ 3:/0(,##)\e1:(/;"##À>3:##K!##%=v
}%BÂ 3:H.Pï. 

45



46

!"#$%&'$()

q.qND$\)!?!*2V/é36{x!ì+/%!?!*2J/`6

R08:' !"#($-A8^ *@FlAf 0dú+W !",&$-ò: 1BH*2#R 
ç:###â +###S NL###*‡ 3:H###%gh 3:H####ABCi\ m(d&&&@A8 /%&&&-S
!"#,&&&&&-π H&&&&&@u >G&&&&&-. A($-A&&&&&8^ y8m+&&&&&' g> >G&&&&&-. 
A($-A&&&&8^ ¶&&&&ß A6-!pÖ&&&&'K I,yO####i ] 3:?F:####è 3!.####Fç 
wT####P3o3> !####kUf wÇ !####*3IP NC(*N####F> 4FI,####) NO$*N####) 
:(O¥F> 3:/LH$%ûI).

m(í ?∞+L !"#c8i: !'H¬ 2*3+% 3:P2Fm#) +#S 3:H#{NÜ 
N###p «4###F> 3:H###{NÜ !###*I@ mC###™ 3:/C(*N###F> :<F:###è
3:H##{NÜ 25##h 3:HCF2##%\12,##Fl 3:/*ÿ##R m###Ar 1!*-##,u 
7##89 3:/C(*N##F> 1N'H∞##F7F :(C/,##h. 1e},##F|ò3 B'H###¬
ç:##â 1-##X +ZN##F> !08BPB##) 13-##0) m.<##*√ NC,;##) ]
eN##F4p NC,;##)\e1 2##% B(##Ml w!F}##) NC(*N##F> NC,;##) :/##%W 
N0###%õUW4FI,###) :(/.###F√ûm###Ü m$###F≤ :,H/y;###*3 N###p U=3E###H$F 
13:HsPÄ +S eEFE$F\ 4{E5*+Ü -N∏Zò-e1 ë$P. 

:yp }Õ +S 783 3:/LH*ß\ /6(ë !FÖ6T8D Rb :,&8õ !"6%$P&' >!"P8Ç&&@] !"(8Ç&&@] A&f 0&&-mß !"#($-A&8^K 
m(í ?∞+L !"#c8i: 2% BkUf !*I@ NC(*NF> my_⁄ N5F:¢ó I,^ e1 Np &*+,) NC,;) wÇ ÉaF= +yL#,)\ 1N∏#Fà ç:##â:
&"#PW 3`aF= 3:<5,) 3:/sF}5) :•U1B)\ m#cL BCD !"d&Z!^ !0*f !OFt,h n5,#) U2,'#) 1:?#) 2F&*&,#) 3:?#Pì 
N;$F msO) eEFE,) N.Fn5) 3�n5Fo 3:/H.ss#Ü 1}/FB#) 3:###A4F> 3:/;Hx#) N#p 3:/L#k1:,) 3:'F&*&,#)\ wä e| 
2P3oW 3:".´ 3:CFUf e1 3:/PB™ í@ 3:/H.s´ :$89 3:/C(*NF> 2% BkUf wÇ ÉaF= +yL,) mÑaF=W TMñ3:/PB™ 
e1 !##PUU9 ] !;##F1à 3:##%13o e1 N?##FBPW 3jP+##) :(xP+##) 3:##K 1t##O$F 3:<5≥##è\ 1:##8:â I##5C™ 3:##%1à !<(##èN##p 
3:s,%á wNF =IX 3:;#AW Np 3:%13o 25h !L#(,/^ :(/#PB™ e1 1-#X 3:##%13o ] +5#*3> N.s*t#) :(/#PÊ +(,$#F 
3:HC(,/F> 3:/5F«W 3:K BsO$F 3:<5≥è I'±\ NF U3N6 !ÖC<î m;Fo +S 1tO) n5,). 
1ô 3:/'Fm###h:m#&&&f !"##%&&&f *&&&@FlA&&&f !à"&&&¿!u *6&&&-mß A($-A&&&8^ A(+d&&&' G(&&&L !aJ&&&-i H&&&í Ac&&&L B&&&CD 
!"#($-A&&8^ !\6+&&84±}KN##X 1-##X &D##Fl :H',##,_ 1!s##J,R 3:/kEL##F> m;##Fo +##S N'##%3= 3:/C(*N##F> 3:##K !*IP7##F 
:(C/Zo\1N%ß 1-*r 789 3:/C(*NF> 1E$*:) 3:*t#*à w:,$#F 1I$/$#F\ m+É&%L B&C! !"6J&Ø+• :&8m¿l!y8m+l&8
"6-mß !"#($-A8^Å+H5F=7F 1E,() :(%+FB) 1!0',z E/C) n,5) ] 3:L*G. 
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q.s!&72J6'!*JD>(!*Fw2m

7L55$ !&72J556 '!*JD55>( !*Fw255m 5e##.9U (Z,##U 5K4>9##U d Q<Ü.##/ (7##4W� e##9<° *+,Y7##4(9D d 

*+6<xJ {, '7>`+$ NL/E9 !*2aJü5/? CV85o/†OE WY7#D >##? *+,C#Yp %^ WYÇ#4oå (##g*"#ã*t4S 

*+,<V##g *®+X##ã5© *+##ë Qò##7Z4 yZ##U *+\V4o##UJ 'à55m � `Y+YJo55/ °FEY556 NJY$N556+<T##g &,##4Ea 

(7.CU W9™á oZ4 *+,CYk<^ d Q[/W1 e97Z1 5`/(4QZ1J 5Q{$=́ d *+<V#¨ &-6#' t\W[#U K4>9#U 

d Q[9.R QX9-U *+,f4M+UJ (g Q6Z.R *+\V4o#U >##? *+6#9<° 5*+CY#4hpJ5Qk,.#g *+,79<(##4S >##) %M*B 

*+,Le64S 5*mK\*M. 

47



48

!"#$%&'$()

)*012 )N'6P
!DH#2 )N#'()/



49

!"#$%&'$()

!*VÑ, !ì/N¢: 7D3+, !ì+/%!?

ELF£ àõ! !*VÑ, t\x MA*eU *G.4A*S *+,Y4ÜUJ5Å.-.U*+,-4T9U o.CZ4 >? %e#4û Q[.#.1 *+YX#4+.≠ 5*+,C#4Kg *+74h#/I (##) 
ÅR (CZ4J 5*+Ç\x *®Ü;4h.U *+,jY9-U *+ë W,X) *+9k<B O+.Z4 õ64| *+YX4+.≠ 5*+7<*h/ *+,f4êI 5ù� *+,f4êI. 
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s.g-C_/§ QHa/%E> <• !&Q/¶Baseline Scenario

*(@ RG)!á 02++W g>≈ "$T@!ÇL !"6Z/(+' w !"PJL !",8*3K F *@ Af RG)!á 02++W gy≤ N#-Fl"$t+84!^ !"#9)>:&' A&fgG&L01@/&&@ gÖ,&E 
\+84K >BC! /69$E H#L !ì9-!^ !r0+':

8;=1J GÑ !Åb1c "T#$T-3 Baseline scenario: 
:]) 3«W"=9) M #"&G 50| :a)t cWÑ?oXrE?(F2 -E2 Uà&E™ -f"=\EG 
cF*kG :r)%>0 %&f)%\x 1™.
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!ÜZ/1"-B !"/#(,>B "03 G-1Aç"/>67B 21 89! :1;< !"U(!v% 
?é7(` !"#01"-|V +èp :/-B.

C$%&''''% 2''''1 89! :''''1d !"D''''6!A !"#'''''^&>W !"''''tp !CêS''''t b''''T-/g1          
+2\%&g'''1 !,#a''1�pg ë'''1:7U''W 2a''_T* C$T-''3 !"#0TU''B +!"U1v''%à 
&q>í KO !"U(!v'% +!"#0'1"-| I/a'_T$1? ;D%&'BV +CqN'lÑ K'L 
!"D-/'''B !ì1"-'''B "T4D'''(�V +2'''O îér &q>''']nA K'''O Z/-'''e C'''%7D1?
!"U(!v''''% +C0''''1"-| !"/^''''+ï -I/''''6+A !"(,''''<-K''''L Mb''''1c 
2=ñó 2O H-ò P1ô !"D-/B !ì1"-B !u1PB I[1.

>Bd&&&&&&&&8ò 
B&&&&&&&&@m8S 
"61$+&&&&&&&&L
!"6%$P&&&&&&' 
>!"P8Ç@]:

!"

57



58

!"#$%&'$()

s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

¶8"Tl&&8A&&8!L##H.%l 3§y*N##F> 13:/kEL##F> 3�g##Pß\ N∏##h «4##F> 
3:'<##Fñ 3ƒ##F≈ 13:C##Fl\ Öú&&8u 01$+&&L !"6%$P&&' >!"P8Ç&&@] "62+&&+W 
.4G&&' !?61,&&8S 0T&&U ?+8?&&' A(+d&&'.I$##* +5##F=W +##p !0(,##h 
:',F† 3:H*3[| 3:/H*2#X m#Ü 3�=År 13:Hy#F:,R\ m/#F ] ç:##â }L#Fv 
3:5###%3êh 3:/P!xC###) 1U=3E###) 3:*-###X 3:'###Fê_. 4###8:â /,&&&8H@ !0(,###h 
3:Hy(O##) 13:OFê##%W w !"6ØT&&ö m/##F wç3 4F&##6 3:O*3ê##% 3:;F!x##) +##p !5##d 
E,FE###) !"####PBC,) N###F !O###*G !y###F:,R 7###89 3:L,FE###)\ 1úf NC###%à 
!O*2$##F N'F=&##) mH5##d 3:5##%3êh 3�g##Pß )H&&í ?&&∞+L !"#c&&8i:B/y##p 
:("##. ́!s##J,R 3:L,FE##F> 3:5%B(##) N##p },##~ NCPI##) 3:;L##5) m##Ü 
3:Hy(O) 13:OFê%W(.

>*É%L H8u B0#%U !0(,#h 3:Hy(O#) 13:OFê#%W 3ƒ,#F=3> 3:##K!L#$_ ] 
[œUW NLH*ß 3:PIF7,) Np N;D*= &OCi. >/dTj[ gS /@4ò !"#1$&L 
3:8f BLH.%l !0(,h 3:Hy(O#) 13:OFê#%W e| 3§s#*à +#S !',#,_ N∏#Fá 
j/,##X 3:Hy##F:,R 13:O*3ê##% 3§F:,##) 13:/L##H'5(,) eN##P Bs##Cè !0','##^≤
ICS 3:Pí_ Np e&^ B/yp :H0(,#h 3:Hy(O#) 13:OFê#%W e| B<#Pr !'#%BPò3 
T,##%ò3 :(5##%Bh 3�I∞##h\çwä e&##^ ] 3:*2##6 &OL##^ ä B/y##p N##pgZ:##^ 
-##/F| 3:*t##*à wÇ }##% 3:y/##Fà I,/##F BHC(##z Å:yO##FoW 3ä2Hs##FUB) 
13:PIF7,) 3äTH/F+,).

>/#%&&f gS /É&&#L 01$+&&L !"P-!Ç&&@ >!"6%$P&&' 4##Z°N##p 3:C*3N##h 
3:âûN,#) 13:;*+,#)\ m(&í ?&∞+L !"#c&8i:B/y#p e| !0H#*fäê0#) 
NyFI0) 3:H(*Y +S !0(,h ùûNi :',/#) 3§,#FW 3:##K T#Pß!*I@7#F\ 
e1 eœl 3:%=3E) 3:K !Öx;è !∞≥,C$F\e1 2,/) 3:PQB) 3:/0L;).

1I,/F Bxè e| !"yh 3:C*3Nh 3:y/,) Å:H{4,#% T#Moò3 45#@ò3 N#p ef 
2P3=\ I'% !y*| 7;Fù 2∞#Fœ eg#Pß Bx#è NP3+F!$#F\ m(&í ?&∞+L 
3:/∏###Fà:2###% By###*| :'###P3= !<###*BP N;###Fnz NC,;###) e1 }D###P e&"###<) 
NC,;) !{a@ +S eE(*v },FW 3:/xH/X 3:/0©\ 12%By*|:H.O,R 
NH<(5F> 3:qg,´!{a@ +S3jF&#è 3:∏'#Fô 13:H#F=BÁ §#i NC#Ü\ 
12##% !OH'##P mC##™ 7##89 3:H##{a@3> wÇ n##PG N*a*2##) :H0*B($##F wÇ 
«1√ &'%B###) 4/,###)\ 1+;###%NF By###*| 3�N###P 4###8:â m&&&óS !"62+&&&+W 
!"d-H[ >!"#284Ö' ê)>4±S :∞/F| +%l !xF7($F!/FNòF.

>Å\6J84K BLF+% }LFv t#Fô 3:O*3ê#% +#S 3:H{4#% N#p 3:yO#FoW 
3ä2HsFUB) :(H#ABX≤I'% T#Pß !s#/,_7#83 3:H0(,#h:—TFm#) +#p 
3:L###k3à m"###{| N###F wç3 4F&###6 3:O*3ê###% 4FI,###) :HC###*B™ 3ƒL###FêP 
3:/H*2C) Np 3:'P3=\ N/F B#qù 3j/,#X -+#S 3�2#h-] 1-#XT,#% 
4/F 4F| 25h 3:L,FE) 3:HABC,).

s.k.g7D3+, !*V/v$B '!*J43V6 Cost Benefit Analysis  (BCA)
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!"#$%&'$()

s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

+;##%NF By##*| 3:C%B##% N##p N;##FIX 1!y##F:,R 3:'##P3=3> 3:H"###PBC,) &*+,°##F
1:,ö Np 3:L$h 1tO^ Np 3:;F},) 3:;'%B) )3:âûN,)(\/#%f gS/-m) 
01$+L m8H$+' !"6%$P' CEAnPB') U2,') :H0%B% 3ƒ,F=3> 3:K !0'z 
3äE##H.%3l 3�4##£ IF+(,##) :(.,##F=3> 3:/HF}##).1m"##yh +##Fl I'##%tÖ##/_ 
!0(,h IF+(,) 3:Hy(O) :/'F=&#) Nx/*+#) N#p 3VT#P3o3> 3:H##ABC,) N#X 
3:;b,x) 3�1:,) &OL$F )Hí ?∞+L !"#c8i:3§% Np 3:H(*Y(\e1 3:;H#Fê≠ 
3:/HC%UW 3:K B/yp UNx$F ] Nk« =2/i 13}% )H&í ?&∞+L !"#c&8i:
1}%3> !0LÜ 3:s0)(.

>/(&&@ 01$+&&L m8H$+&&' !"6%$P&&' t##*=W N##p t##*= 3:H0(,##h 3ä2Hs##FUf 
3:/5##d +##S eE##F† 3:/'F=&##) m##Ü 3ƒ,##F=3> 3:/'q}##) N##p &F},##) !y##F:,R 
4h N'qûr 1N%ß IF+(,H^. 

>/t6$&&&&• AP7&&&&-u 01$+&&&&L m8H$+&&&&' !"6%$P&&&&' H&&&&f 01$+&&&&L !"6%$P&&&&' 
>!"P8Ç&&@]3:##8f BP4##M +##S 3:',/##) 3:;'%B##) +##S N',##F† 3:H##{a@3:/##6Æ ûm##X\ 
1+##FUW N##F BÖL##H.%l !0(,##h IF+(,##) 3:Hy(O##) ] Nx##Fà 3ƒ##%NF> 3:s##0,)\ 
1gFt) ] 3§Fä> 3:K BsCè I,$F NCPI) 3:H{a@3> ] 3:*-X 3:s„. 
1m"##yh +##Fl BÖC##èõ= +##p !0(,##h IF+(,##) 3:Hy(O##) N##p },##~ 3:/yFE##è 
3:s##0,) 3:;F!x##) +##p 3:',##F† )Ac&&8i z"&&{:E##;*3> 3§,##FW\ e1 !O##FUf 
}Fä> 3:*äUW 3:/5yPW\ e1 E;*3> 3:H/H#X Å:PQB#)\ e1 +#%U 3§#*3UY 3:##K
!_ !ZI,$F(.

>Hd@A8 0Ü1@Ω. !ì+84!^ !"T@/$' aL !"#É%$'K EHy*| 7;#Fù }FT#) 
:%=3E##) 1!',##,_ IF+(,##) 3:Hy(O##) :y##h g,##F= 1N'F=&H$##F m.##±3�E##F† 
)3:8f E#5z !CPBO#^ E#Fm'òFú&#^ 3ƒ,#F= 3:##8f ä Bq!#è +(,#^ !'#%B_ ef 
}h :(/"y()\ NX !xF7($F Å+H5F= e&$F í@ N*T*UW(. 

>è !a8"' !"#c8"+'EHy*| nPB') !0(,h 3:Hy(O) 2#FU=W +#S +/#h 
!'%BP3> !'PB5,#) :(Hy(O#) :y#h g,#F=\ 13:##K N#p gZ:$#F B/y#p N'F=&#) 
IF+(,##) 4##h g,##F= N##p &F},##) 3:Hy(O##)\ N/##F E##≥;H≠ +;##^ !0%B##% e&L##è 
g,F=. 

>Hd&&&@ *d&&&8á A2+&&&8| m8H$+&&&' !"6%$P&&&' CEAK fÖI###™õà 3E###H.%3l 
3:;H###Fê≠ 3:;$Fê,###) -N∏###h:3�=13r 3:###K eÖ&'###8> e1 E###;*3> 3§,###FW 3:###K 
rÖ1I##Ë +(,$##F-+##SN'##FB,ö3:/.##PûT##F> 3:/H*E##<)\ Ac&&L!'(,##h 
en;###F| 3:H(###*Y\ e1 !x;###è 3§###*3UY\ e1 !x;###è }###Fä> 3:/###Pì\N###X 
NZ}D##) +##%l!5##FBp T##*UW 3:*}##%W 3:/',L##))H&&í ?&&∞+L !"#c&&8i: 
NLF}F> Np 3�=3ø 3:Pn5) !.H(R m"#yh 45#@ N#p },#~ I*3ê#%7F 
3:5≥¥,)(.m#f !"#7W e|By*|3:/',F† 3:8f }Ö%U 2FU=ò3+S 3:H'F√ 
3:H5##FBp ] 2,/##) 2,##F† 3:;b,x##) 3:/.H##F=W\ 1N##p3:/$##_ eB∞ò##F!'##%B_ 
!OL@ 1NL*íF> ägH,F= N',F† 3:OF+(,).

s.k.k7D3+, :/d3+6 !*J43V6  Cost-Effectiveness Analysis (CEA): 
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!"#$%&'$()

s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

RSg:&&&@ gB&&&W !"61&&&@±^ >!"J&&&(-Å^ ] !<5,###z IF+(,###)
3:Hy(O##) CEA+;##%NF By##*| 7;##Fù ea##P !"###PBCi 2##% B;##H≠ N##p
3:C%B% Np 3:/.PûTF> 3VBxFm,) )3:O*3ê%(\ >è BCD !a8"&&' 2#% 
B;H≠ 3:C%B% N#p 3:',FE#F>\1:##,ö 7;#Fù 2,#F† 13}#% Bx/#X 
eaP 3:O*3ê% 4($F\1:(H?(è +S 783 3:H0%f IÑ&^ fÖ&û́r m*-X 
1[| N0%U :yh IFê%W 1T/C$F ] N',#F† 13}#%≤:H0%B#% 3�a#P 
3:"FNh :(HABX 3:8f TPß !',,/^.
>Hd@A8 /Ü9T3 CEAHí I-!H@ !"J1' !"(8A' >!",âA'K
Bx##è 3gH,##F= 13}##% e1 e4##£ N##p N'##FB,ö 3:OF+(,##) 3:##K !L##/u 
m/'F=&###) 3:5###%3êh 3:H####ABC,)\ I$;###Fù N'###FB,ö !{g###8 mC###%U 
3�=13r 3:###K eÖ&'###8>\ 1}###Fä> 3§###% N###p 3Vt###Fm) Å:L####PnF|\ 
1}Fä> 3§/FB) Np 3:"#(h 3:;s#Oi\ 1ô mC#™ 3�},#F| !{g#8 
7##89 3:/'##FB,ö ] 3ä+H5##F= NC(*N##F> 3:*I,##F> I'##±\ Ac&&L: 
+%U 3�=13r 3:K eÖ&'8>\13=!O#Fñ NH*E#± +#%U E#;*3> 3§,#FW 
3:8f !0'z mÑç| 3:(^.
>Bd&&&8ò g/îl&&&8 A2&&&8/+º gy&&&≤ N&&&#-Fl>0%&&&8Aâl"$P8H$+&&&'
Ac&&&L:+###%U 3:L###;*3> 3:/s###00) mx###*UW 3§,###FW )(quality-

adjusted life year-QALYs\>B&- A2+&8| R:J&8£ ¶&ß 
Ö2&&@OB'##,ö N##%W 1ë##%W 3:∞##P= 3:s##„ mC##% !;O,##8 3:HA##BX 
3:/'qr .

1B.H(R 01$+L m8H$+' !"6%$P' Hf !"61$+L !"d-H[ 3:50#6 1+#p !0(,#h 3:Hy#F:,R 13:O*3ê#%≤
1ç:â �&^ mC% !0%B% 3`aF= 13gH,F= Nk«3> 3:',F† 3:/0H/()\ /(#L !"#1$L Hí:

>/284S 01$+L m8H$+' !"6%$P' 3:5%3êh 3:K BLb5C% mC∞$F mC∞òF Np T$)m8H$+&' 3:Hy(O#) e1 
&L5) 3:OF+(,) wÇ 3:Hy(O)≤Np eTh !0%B#% 3:5#%Bh 3�4#£ IF+(,#)K >02&8| !"6%&8"+• 13:OF+(,#) 
U3ê/òFms*=W !%=Bx,)\m#câl:I,/F BHC(z Å:*-X 3:P37p:

w BC! !"#c8i:!Ö',_ m8H$+'3:Hy(O) )i( N'Fmh 3ƒ,F= )s( 3:8f BC¶ +p 3:*-X 3:##P37p\ 1B'#F=û| 
3:OPG ] 3:HyF:,R NX 3:OPG ]3:OF+(,)\1wç3 4;F &'#F=| 3ƒ,#F=3> 3:5%B(#) Å:*-#X 3:##P37p\ IÑ&#^ 
Bxè 3gH,F= 3ƒ,F= 3�2h m8H$+' ] 3:Hy(O).13:H0%f 3�1à 3:8f B;5?i 3:H?(è+(,^ ea;#Fo wT#P3o 
!0(,##h IF+(,##) 3:Hy(O##) 7##* 3gH,##F= 3:Hy##F:,R ç3> 3:s##() 3:##K E##HÖ0*õà wÇ &'##%\ 1+##FUW N##F !$##H_ 
3j$##F> 3:H###ABC,) mHy##F:,R 3:/∆3&,##)\ í##@ e&##^ N##p N;D##*= 3:yO##FoWB;5?##i e| B"##/h }L##Fv 
3:HyF:,R !yF:,R 3NH∏Fà 1!<5,z 3:H#ABCF>\ 1Å:;L5) wÇ 4#h N#p I¥#K 3:Hy#F:,RIÑ&#^B;5?#i 
e| BCyö 3:HLC@ 3:s0,u !yF:,R 3:OPt) 3:*32C,).

w+<Fo 2,/) NF:,) j/,X 3:HyF:,Rgs_ 3:HyF:,R :(0s*à +S 3:',/) 3§F:,)

}LFv IF+(,)3:Hy(O) :yh 3ƒ,F=3> 3:5%B()!0(,h N%ß }LFE,) 3ƒ,F=3>

s.k.k7D3+, :/d3+6 !*J43V6  Cost-Effectiveness Analysis (CEA): 

60



61

!"#$%&'$()

s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

w !a&&8F^ !"9T+(+&&' !.###… 3:/A##1+F> 3:Pm0,##) ] m##%3BH$F },;/##F !L##b∏/P ] =e† NF:$##F 1!<(##z e+/F:$##F\ 1+##FUW N##F !C##*ì 3:/A##1+F> 3:;FT0##) 3ƒL##F=W N##X 
3:*26 NX &/* 3:C*3ê% 13&0LF= 3:HyF:,R\ 1ô 3:(0D) 3:K !HLF1ß I,$F 3:HyF:,R NX 3:C*3ê% I5ÑNyF&;F 3:'#*à e&;#F1t#(;F wÇ &'<#) 3:HC#FUà Break Even point\ 
>BC! /(U gS !"#Z>ä "W /(@ /t» mLéè 3:HyF:,R 3:/q!5) +(,^\ 1Np 3:/H*2X e| B#%= 3�=År mC#% 7#89 3:(0D#) ] }#Fà m',#6 3:/0#%»U3>3�g#Pß 3:/0,<#) 
4/F 7i 1:_ !H?@.

m#f Bd8 /(@ 01$+L Ö29' !"6(8.i )BEA( Af !"T@!ÇL 3:K B/yp 3EH.%3N$F +;% 1T*U &' ́] m,F&F> 3:/.#FnP e1 m,F&#F> 3:H',#,_\ m+7&@Ñ BEARb !0%B#% 
2,/) í@ NCP1I) e1 í@ Nk4%W!HLF1ß +;%7F3:O*3ê%13:HyF:,R\ N/F B"@ wÇ 3§x_ 3:8f Bxè e| !y*| +(,^ 3:',/) :L% 3:Ox*W mÜ 3:O*3ê% 13:HyF:,R 3:âûN,)\ 
>/-ê¨ !")?W !"T+8… g.Ö8D NO$*l !0(,h &'<) 3:HCFUà BEA\IH*-u 3:s*=W 3:5,F&,) )g( }x_ 3:O*3ê% 3:K :_ !Ö0HLè e1 BÖC¶  +;$F }Õ !HLF1ß N#X 3:Hy#F:,R 
3:K 3}HÖLé6\1B*-u 3jMo )õ( }x_ 3:HyF:,R 3:K :_ !Ö0HLè e1BÖC¶+;$F }Õ !HL#F1ß N#X 3:O*3ê#% 3:##K 3}HÖL#é6\m+%&-S 01$+&L Ö29&' !"6(&8.i gy&≤ m8Ç&&@] 
+;%NF !H*3IP mC™ 3:/C(*NF> m"{| 3§x_ 3:/0H/h :(H{a@\ I,H*3IP +;%ê8 eEF† :(0y#_ +#S N#F wç3 4F&#6 3:H#{a@3> í#@ 3:/0#%UW 3:y/,#) B/y#p e| !Hx#F1[ m"#yh 
NC'*à N'%3= 3:HCFUà.

2\/(ï
!"#0TUB

!"U(!v%
!"öé2-B

)M(

H\''''''E !"U(!v''''''% k''''''f 
2$%�

2\/(ï 
!"U(!v%

!"#01õ
Y

!"öé2-B

)s(

H\E !"#01"-|

01$+L Ö29' !"6(8.i

s.k.n7D3+, CY=6 !*JL/)(  Break Even Analysis (BEA):
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!"#$%&'$()

s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

/#%f !H6T84 !"61$+&L A6(&@. !"#(&8/ß \9&-] Ö78Ç+&'!x/#X 
m##Ü NC##FB@ N.H(O##) )!0(,##h 3:Hy##F:,R\ 1!0(,##h IF+(,##) 3:Hy(O##) 
13:H0(,h 3:;*+i(\1!'#F=| m#Ü T/,#X m#%3êh 3:H##ABX3:/.H#F=W 
N##p },##~ 3�7##%3Ä\ >/,&&od@ 01$+&&L !"#(&&8/ß !"#6(&&@.] wÇ 
Ns##O*I) 3�U3o 3:##KfÖ2##F†I,$##F eU3o 3ƒ,##F=3> 1I'ò##F :/C##FB@ 
N.H(O##)\ >OÜ?&&6t@su B&&C! !"d&&-ä A&&f !"61$+&&L :H0%B##% g,##F= 
NO∞##h :q!,##è 3ƒ,##F=3>\ e1 !0%B##% +##%U N0##%1U N##p 3ƒ,##F=3> 
:(H',###,_ 3:HOs###,© 3:Z}###z\ e1 :/x###PU 3:H/,###∆ m###Ü 3VNyF&###F> 
3:/'5*:) 1í@ 3:/'5*:).

A¿!± !?6t@!u !"61$+L A6(@. !"#(8/ß:

I@ /%-S !"61$+L A6(@. !"#(&8/ß 02d+&' m8H$&'¥ �&#^ BL#/umH<5,#z 
Iy##PW3}HL##Fv 3:HyF:,R/3:O*3ê##% ] 3§##Fä> 3:##K !y##*| I,$##F }FT##) wÇ 
+Pì 3`aF= 3:K >Ömc +S NMB≠ N#p 3:5,F&#F> 3:;*+,#) 13:y/,#)13:;'%B#)\ 
1+;##%NF !y##*| 7;##Fù U=T##F> NHOF1!##) N##p 3:,'##Ü m&&óS !"61$+&&L A6(&&@. 
!"#(8/ß AP+@ G@}!K >\8h'+;%NF By*| Np 3://yp !0',#z 3:##%ghN#p 
3:HyF:,R 13:O*3ê% )1Np Yûl wT#P3o !0(,#h 3:Hy#F:,R 13:O*3ê#% 3:/;FE#è(\ 
14##8:â By##*| NO,##%ò3 ] !L##(,± 3:∞##*o +##S 3:/'FB∞##F> 3:'Fê/##) +##S 
3:LCi :H0',z 3:yOFoW )17*3:èÖ+% 3:8f 3EH0*ç +(,^ !0(,h3:Hy#F:,R 
13:O*3ê###%( +;###%NF !Hx###F1[ mC###™ 3�7###%3Ä 3:/H;FIL###) 3:L###Ci :H0',###z 
3:yOFoW\ 

+&D'''''''''%r !"#$T-'''''''''3 
2#>'''''''''%� !"/>'''''''''1&f 
2Ö!ú 8)17-BV 2x3:

5{33k| !q233P!\ 
5!"7K3333333333333333333333'I} 
!"7/33333333333333MOP-? 
"dF33'1 !,F33'T!S 
*<=% ~)I�.

wÄ! |Å~3333333333)Su7F3333333333+ 
!,F'T!S *<3=% ~3fF�U 
I7=333333@ JMB333333+ 5we333333'0h 
J<333333333333333=F% u7F333333333333333+ 
!aVW!{33'S !"33Ç Id33kQ 
e>FÉ' !"Mf>F%.

-@ !"/3É% R/3mFÑ'uK3% 
e7>F333? J/333GF% !"Dd333'Ö 
5!"WuF� -f3PÜ0hU 5A'*>3? 
">MPAFáU 5A'*>? ">7d'TR? 
*7$'0T Yi)à.

I7=3333333333@ !aN3333333333MK'R? 
*7$33'0T i'TuF33? "Mf>F33% 
!"7K33333333'I} !"7MK33333333P0hU 
*<333333333)Ö YZ HÅJf=Ü33333333o
â"Mfä.

Y0!h !J$333333333'6 N333333333É>? 
!aN3333MOP!Q "=3333% -3333@ 
Y~333333333f'n !"7$333333333>f? 
5~'RKã !"/F'N'S.

s.k.q7D3+, NJL$) !*2L/E9 Multi-criteria analysis (MCA):
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s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

s.k.q!*JD3+, NJL$) !*2L/E9 Multi-criteria analysis (MCA):

I+-. !?6t@!u !"61$+L A6(@. !"#(8/ß :

g:@ I+&-. 01$+&L !"#(&8/ß !"#6(&@.] B&- gÖ&&n ] }#Fà í,#Fv !0(,#h 
N;FEè :(Hy(O#) 13:O*3ê#%ä BD$#P w| 4#F| 3:H#%gh B∞#,R 3:/MB#% N#p 
3:PIF7,##)e1B;##H' ́N;$##F. 1+(,##^ I##Ñ| !0(,##h 3:/C##FB@ 3:/HC##%UW -4/##F 
7##* 3§##Fà eB∞ò##F] !0(,##h IF+(,##) 3:Hy(O##)-2##% By##*| eI∞##hg,##F= í##@ 
NHL##z N##X !0L##Ü NL##H*ß 3:PIF7,##) :(/xH/##X\ 17##83 m0##%Æ Øç3!##^ 2##%
By*|í@ 4FÄó :HL*B¢ 3:H#%gh 3:H##ABCi +#S 3Vn#ZG )efe| +#%l 
3:',Fl úf Èo 2% BDh 3:L≥;F=B* 3:/O∞h(.

>Y#' H+E V\) w 01$+L !"#(8/ß !"#6(@.] >B- 3:83!,) 3:/OPn#)\ 
1!D$P +%W E/F> :$#83 3:H0(,#h +#S e&$#F N#p !'#%BP 3:/0(#h\ N/#F2#% 
Bq!è +(,^ !PT,u 1!*T,^ NsO*I) eU3o !0(,h 3:/CFB@ 3:/HC%UW &0#* 
3§h 3�I∞h Np 1T$#) &D#P9. >"7&C! !",&∞EmóÖ&&nN#p 3�E#F† e| 
!H"###yh +/(,###) 3:H0(,###h 1e| BÖ5(###¢ +;$###F m"###OFI,) +F:,###) 1m<PB'###) 
!"F=4,) 2%= 3VNyF| ] T/,X g<*3!$F.

>AJP-m' !X.!á B[ w}%ß E/F> !0(,h 3:/CFB@ 3:/HC#%UW\ I,/∏#h 
4h t#R g,#F=ò3\1B/∏#h 4#h +/#*U eU3o 3ƒ,#F= N'Fm#h 4#h NC,#F=\ >0d&6é 
!"#JP-m' -w N%$78 !X?8|-Af !ì9-!^ !r0+':

!"/>1&f äW -f"9?@ %,t%C %&H3?Ç/Fwo-E2 Uà&<E" 5Ez %Å?E"=%` %&EH#ÇE0t` 
3"1f̈" M 5(*?G cf?E?o QöEI %&OKE9i. :cÇ'EO(0 \'E6G [6E.T -E2 %&f?(EG %&(áE"rG 
&7(*?EEEG %&O/*?EEEd -O7EEE0t %&(7EEE"9. -EEE2 cDEEEF?d -A()5EEEG 3EEE*?(G -EEE2 %&(7EEE"9. 
%&ODEEEh?*?GX +&\'''] Md C0'''(d ä'''tå !"/>'''1&f 2$'''%n�àV P"1*EEEG &*f?EEE"»X P"1*EEEG 
&*O/f?EEEEgX Z%` 5àPEEEEGX :-/EEEE0:tT 1(EEEE0T B-W?EEEEG )SMART(X :Q4 cOEEEE)%C|-EEEEi
%s&ç%-"` %qF)-?G :%,:&)æ` %s3è%c?A?G &O/f?g =¶9G 2030.

C@''/ù ä''tå !u_''(à "!"ñZ''-*"V :cÇ7EEx r?<EE" P?(EEG =P(?EEG &FEEd -7?EE"= -EE2
%&(7"9. &O/090 Q](?O™ %&W'µ?G.

C@/ù ätå !u_(à "!"#[%&|"V:cÇ7Ex r?<E" %&WOE">ú %&(O)P7EG &FEdU?E"= 5Ez 
t=aEEG =P(?EEG 5EEz -f?EE"» PEE)T %&OkáEE?d &FEEd U?EE"=X :c'EEAd %Å?EE"=%` %&(káEE*G 
t=aG Q5z 5z %&(f?"»X :c'Ad %,Pd cká?à̈t=a"` QPd.

C>Öû !"/aU(7B Ia6úüa(i cf??o %,t%C &Fd U?"= -i :B4 [d -7?"= :Z&En M 
Q=PEEE"|X +&q'''(†é° ÇG#-'''1A !u-'''1A !"'''tp &$D'''. M7N'''3 M�!J ):Z&EEEn 5EEE2 ÖI9EEEg 
c*u?~ a(?i %&Wf"v Z%` %&S*G y&(7?"=(.

01@/@ A(8/ß !X.!á:

01@/@ g>"-±^ A(8/ß !X.!á:

02++W g.!á yL \+84:

*d8á AJP-m' !X.!á )A284S !ì+84!^(:
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s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

0-ê¨ !"#)!Gk !"#¡!/@] w BC! !"#e8i e| 7;Fù 3:C%B% N#p !';,#F> 

3:H0(,#####h NHC#####%U 3:/C#####FB@\ 1e| +#####%U7F BL#####H/P ] 3:·3B#####%. 1!s#####R 

3:/sO*I) )!ã@>i( &$xòFN/y;òF1NC,F=œ°B;<5#z +#S &<#FG 13E#X N#X
+/(,) 3!.Fç 3:'P3=3> 3§y*N,)\ 1By*| ç:##â +#S eE#F† N∏#Fà !*-#,„ 

)g,Fá(. >Ak z"{ móÖn "+º Af !"î)>4O w!'F| T/,X !';,F>!0(,h 

3:/C###FB@ 3:/HC###%UW Å:HOs###,h. >/e&&&E gS 0(6#&&&@ H#$+&&&' !\6+&&&84g:&&&@ 
!"#(8/ß .>S !r\) Hí -/F| 3ä!LFG 3:##%3g© 13:/;<'#i] N.H(#R 

+/(,####F> !',####,_ ea####P 3:H#####ABCF>\ 1+####S -####/F| 3:"####OFI,) 1E####$*:) 

3äE##H.%3l\ A&&k !X\&&C w !a,&&T8S N##%ß !##*3IP 3:/C(*N##F>\1132C,##) 
!*3IP 3:*26 13:yOFo3> 3:5AB) :C/(,) 3:H0(,h.

!"/>-1A!"/>-1A )A(

2D%!Aå )w(

!"/>-1A )B(

2D%!Aå )x(

!"/>-1A )C(

2D%!Aå )y(
!"4¢-\B

!u-1A!?

%Å?"= )1()\O?AG A1!w()\O?AG  x!1B()\O?AG y!1C(-A()L 1

%Å?"= )2()\O?AG A2!w()\O?AG  x!2B()\O?AG y!2C(-A()L 2

%Å?"= )n()\O?AG nA!w()\O?AG  x!nB()\O?AG y!nC(-A()L n

-Sk)rG Qt%C c/*?d %&(7"9. %&(O70tT

s.k.q!*JD3+, NJL$) !*2L/E9 Multi-criteria analysis (MCA):
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s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

/6W !aJ&-i H&í h&8è !"2+#&' !a8"+&' +#p nPB##z n#Pr 3:',/#)3§F:,#) 
:(Hy##F:,R N##p 3:',/##) 3§F:,##) :(O*3ê##%\ 13:'F+##%W 3�EFE##,) 3:/5J,##) +##S 
t##Fô 3:',/##) 3§F:,##) -+;##% 1T##*U m##%3êh :(*-##X 3§##Fá-7##i 3gH,##F= t##Fô 
3:',/##) 3§F:,##) 3�4##¶\ 13:'##*à ú| t##Fô 3:',/##) 3§F:,##) e4##¶ N##p 3:s##OP\ 
BC##d e| 2,/##) 3:Hy##F:,R 3:/P!5<##) mH;O,##8 e}##% 3ƒ,##F=3> e2##h N##p3:O*3ê##% 
Å:;L##5) :(/xH/##X. 1+##S 3:/;##*3à &OL##^ I##Ñ| 3gH,##F= t##Fô 3:',/##) 3§F:,##) 
3�4¶ BkUf wÇ IFê™ 1NyFEè 3TH/F+,)e4¶.

>*(&&@ y&&L B&&CD !ì9&&-!^ !àê&&8m+' B/y##p :(/0(##h w+<##Fo 3:H*t##,F>. 
12F+%W 3ägH,F= 3:Pê,L) 3:K !/#∆ !0(,#h 3:Hy#F:,R 13:O*3ê#% 7#i 3:H*t#,) 
mH;O,8 tFô 3:',/) 3§F:,) 3�+S≤:MœUW 3:$%Ä 3:/PT* N;$F.

s.k.ß7D3+, d$z !*+Yx i' !*_å
Uncertainty Analysis:

/eE gS /(8  4h !0(,h e1T^ +%l 3:,'Ü 3:;F!x) +#p 3ägH,#F=3> 
3:##K2##Fl m$##F 3:/0(##h.H&&í ?&&∞+L !"#c&&8i:!H∞##/p 3:C%B##% N##p 
3:H0(,Z> 3ä2HsFUB) !',,/F> :ÍaF= 3ä2Hs#FUB) 3:/H*2#X }#%1a$F 
:C'*U ] 3:/L#H'5h\ 1:##8:â E#Hy*| !'#%BP3> 3:Hy#F:,R 13:O*3ê#% 
3:/L##H'5(,) :##hõ13ê##u}LFE##) :ZIq3-##F> m"##{| NC##%ä> 3:;/##* 
:(L#####yF|\ 1I¥#####F> 3:/s#####FU=\ 13:;"#####F√ 3ä2Hs#####FUf\ 13:H?#####iÃ= 
3:Hy;*:*Î\ ÅV-FI) wÇ 3:C%B% Np 3:C*3Nh 3�gPß.

"&&C"{ /e&&E RG&&)!á !0(##,Z> 3§LFE##,) m"##{| 3:/H?##@3> 3:Pê,L##) 
] 3:L##≥;F=B* 3�E##F” 13Vm##Z‡ +;$##F +;##%NF By##*| ç:##â N/y;ò##F\ 
I,L/u 783 mH',,_ e7/,) 3äIq3-F> 3:/*-*+) 1!0(,($F. 

s.k.s`8/r #/® !*Y+26 !X/*+6
Net Present Value (NPV):
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!"#$%&'$()

01$&&+â^ !"É&&{ >!a,8?&&+' 012&&3 w N##%ß NHF&##) U=3E##) N##F +;##%NF 
!H∞###/p7###893:%=3E###) mC###™ eë###yFà 3:;/8T###) 3:Pœ-###,) 13V}s###Fê,) 
13ä2Hs##FUB)\ 1N##X e| !0(##,Z> 3:"##â !##%=† +##%l 3:H##,'p 3:yFN##h] 
3Eb;HFTF> 3:%=3E#)\ wä e| !0(,#h 3§LFE#,) B0#F1à e| B0#%U efNs#%= 
Np NsFU= 3:"â B/yp e|By#*| :##^ !#{a@ e4#¶ ] 3E#b;HFTF>3:%=3E#)\ 
m(í ?∞+L !"#c8i:!s#R 3:C%B#% N#p 3V=ë#FU3> :(;/8T#)  e1 :H',#,_ 
3:H{a@  !0(,h 3§LFE,) +S e&^ BC% eU3W :H{4,#% T#*UW 3:H',#,_ 1132C,#) 
3:%=3E).

s.kNa/àù 7D3+3+6 *3G$!v, !*2=F'`6

s.k.©7D3+, !X8/Q+6 Sensitivity analysis:

>"&&&C"{ /Ü,&&&6t@u 01$+&&&L !a,8?&&&+' "62+&&&+W 4,O,###)!?###iÃ=3:;H###Fê≠ 
3:;$Fê,##)e1 3j*3&##è 3�g##Pß :(H0(,##h N##X !?##iÃ= 3:/C(*N##F> 3:##K Bx##Pf 
wUgF:$###F\ I,L###HO,% !0(,###h 3:H###{a@ 3:H####ABCi N###p NCPI###) 4,O,###) !?###iÃ= 
IF+(,##) 3:Hy(O##) :H';,##) NC,;##) N##X !?##iÃ= eE##CF= 3:*2##*U\ e1 4,O,##)!?##iÃ= 
3:O*3ê% 3:sFI,) :# BCANX !?iÃ= 3:H'%BP3> e1 3:L≥;F=B*7F> 3:K BxPf 
3Iq3-$F.
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!"#$%&'$()

s.n7D3+, 'NY/%C6 !*J4/*+l '!*V>!v$ 

zÜy) ?8*2l8gS !"j)q !")Ç+&º Np !0(,h 3�aP 3:HABCi RIA7* !'%B_ !'%BP EFmz:C*32è 3:'P3= 3:HABCi≤:H'%B_ 3:%+_ :sF&Ci 3:'P3= ea;Fo !',,/$_ :(5%3êh 
3:H#ABC,)\ 1+;% !*3IP 3:*26 13:/*3=U 13:5,F&F> IÑ| 3§LFv 3:yFNh :HyF:,R 1I*3ê% 3:5%3êh 3:/.H(O) 7* 3:;$≠ 3�4£ 4/Fäò1ë/*äò]+/(,) t;X 3:'P3=\ >G)ñ 
!"6ØT+n Hí gÖn /#%f e| By*| :(HABX Nx/*+) 13EC) Np 3`aF= 3:/F:,) 13ä2HsFUB) 13äTH/F+,) 13:s0,) 13:5≥¥,)\
>*+8S z"{ Hí !"d1- !r`:

*(&&� 0&&_Yß!^ !"2&&)!4 !"6&&&Z/([ 0%&&-SA8./&&' >0&&ö.O Rb VY&&84 A8"+&&' AT&&8å]K m(&&í ?&&∞+L !"#c&&8i:N##p 3`a##F= 3:/F:,##): 3:;O'##F> 3:/5##F«W N##p GØm##h 3j$##F> 
3:/;D/) :(0s*à +S !y;*:*T,F NyFI0) 3:H(*Y\>Å"#cL: IÑ| 3:MœU3> ] 3�ECF= 3:K B%IC$F 3:/LH$(y*| mLéè 2F&*| !#ABCi T%B% E#,y*| :$#F!#{a@ N#Fá 
B/yp }LFm^\1!"/h 3`aF= í@ 3:/F:,) !{a@3> 3:s0) 3:CFN) AcL: 3§% Np N.FnP 3:*I,F> 13§*3UY.

>Af !",7L Ö,∞+}802++W !rY84 !"#8"+'¥ �&^ BÖC¶ +;$F Np 3:;F},) 3:;'%B) ] 3:/'Fl 3�1à\ :yp 3:H{a@3> í@ 3:/F:,) !H<(è !0(,Zòw-FôòÆ3 :H0*B($F wÇ N',F† 
&'%f N"qù :H0(,h 3:Hy(O) 13:CFê%\>Bd8ò !"(@/@ Af !X.>!^ "2+8|!rY84 ¶ß !"#8"+' !CH/% +S NOF7,_ 3äE#HC%3U :(#%IX.            willingness to pay 

(WTP)\e1 3:Pí5) ] 25*à 3:HC*B™  willingness to accept (WTA)\ I,/∏h WTPe2‚ N5(¢ Np 3:/Fà By*| 3:O#PU +#S 3E#HC%3U :%IC#^ N'Fm#h 3:P3}#) ):(0#% 
Np N.FnP 3:*IFW ] 3:CFl 3§Fá N∏Zò(\ 1B/∏h WTAN%ß 2Fm(,) 3:O#PU :(#H.© +#p 3NH,#F[ NC#Ü N'Fm#h !C#*B™ N#Fá\ m#&f !"#7&W Bd&8 !0%B#% N#F wç3 4#F| E#,xPf 
3EH.%3l WTP e1 WTA�íP3ì 3:H',,_ :H{a@ NCÜ.

>Bd8ò g/îl8Ö29' A)G(+' A7#' ä!.Fç 783 3:H0%B%\ !H/∏h ] !*[BX 3:*-X 3:P37p :(0'*G 13:/Lk1:,F> 13äNH,#F[3>\ m(&í ?&∞+L !"#c&8i:Å:;L#5) :'F+#%W 
!;D,/,) !C/h +S !0LÜ 3:LZN) ] NyF| 3:C/h\ 2% B.HF= 3:CFNh WTP:H('i 3§/FB)≤�&^ 2% By*| 3ƒ,F= 3�&Lè +;% N'F=&H#^ m.#± 3�E#F† )+;#%NFä !*T#% 
2F+%W !;D,/,)(\1Np &F},) egPß IÑ| 3:'F+%W 3:HABC,) 2% !H,u 3ƒ,F= :(CFNh ägH,F= WTAV[3:) 1EFêh 3§/FB) 3§F:,) 13§s*à +S !C*B∞F>.

s.n.g!êj/% !*2/*+6 'u9 !*2/*+6:
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s.q!dJG/%!? No26 � 7Y$EF !*V>!v$ '!*J4/*+l

Bd8ò!"(@/@Af!FH6T84!^!"∏/eEHí!"#1$$ë>ê(78w!FH6T84Hd@02@/)yLAf!"6%8"+•>!"P-!Ç@K>Ad78:

/eE gS 0dú) .4!?' !XY) !"6&Z/([ wÇ NF 7* emC% N#p 3:Hy#F:,R 13:O*3ê#% 3:/5#F«W +;#% 1-#X 3:'*3+#% 1†û| 3:'#*3&Ü\ 1ç:##âN#p g#Zà 3�g#8 ]3ä+H5#F=ef 
!y(O) 1N#M3œ í#@ N5#F«W\ >0É&#L !"6%&8"+• ¶&ß !"#T&8å]3:/.#FnP 3:HC*B∞#,)3:##K !0#%Y +;#%NF B#kUf !'(,#h e}#% 3:/.#FnP wÇ [œUW N.#FnP eg#Pß\ 1>Ö1t#R 
3:O*3ê##% í##@ 3:/5##F«W e},F&ò##F Å:O*3ê##%3:/"##q4)e13:O*3ê##% 3V-##FI,)\ >OÜIJ&&@ *7&&8 !rY&&84 !à/e8*+&&' :('F+##%W 3:H"###PBC,) í##@ 3:/P!5<##) Å:?##Pì 3:##Pê,ö N##p 1-##X 
3:'F+%W\ >Ac&8i z"&&{: ] 2F+#%W :H0L#Ü 3ä2Hs#FU ] 3E#H$Zù 12#*U 3:L#,F=3>\ 2#% !y#*| :(/.#FnP 3:HC*B∞#,) !#{a@3> E#(5,) +#S E#ZN) 3:L#,F=W\ ] }#Ü e| 
3:OFê%W 3V-FI,) EHy*| ] !.O,™ 3:H(*Y 3:∞F=.

s.n.k!*J4/*+l '!*V>!v$ !*2G/™B 'u9 !*2G/™B:

I&&@ 0&&öY) !"69&&-4!^ !"#,&&62T$+' ] !';,##F> 3V&H##Fï e1 3:##H0y_ ] 3:H(##*Y +##S 4##h⁄ N##p g##± 3�E##F† 1!y##F:,R 1I*3ê##% 3:5##%3êh 3:H"###PBC,)\ :y##p !'##%BP 3:H?##iÃ= 
3:Hy;*:*Î 3:/LH'5© tCè :(?FB) 1N∏@ :(x%à ] 4∏@ Np 3�},F|.I#,/yp 3:;D#P wÇ 3:H<#*= 3:Hy;*:##*Î +#S e&#^ B0H#*f +#S Ny#*&Ü +#S 3�2#h7/#F: !F*6%&84 
!"6%d-"&&-À:Ac&&L:nPB'##) T%B##%W :(##H0y_ ] 3:H(##*Y\>0&&_Yß!^ !"&&6($WK 1!##kUf 3:HxPm##) wÇ !##*I@ 3:Hy##F:,R N##p g##Zà !0L##Ü 3:C/(,##F> e1 3ƒ##¶W e1 3:C*3N##h 
3://Fa()\I(8:â ä BÖ;su ÅIq3ì NC%à +Fl aFm6 :(H'%l 3:Hy;*:*Î\ }Õ :* 4F| 3:/C%à t?@ò3\ >z"{ *T,&8ô' �| 3:HC',#% 3:/L#H/P :$#83 3:/C#%à m/#P1= 3:*2#6 
B/yp e| BkUf wÇ NC%ä> í@ NC'*:) :ZmHyF= 3:Hy;*:*Î.1NX ç:â IOi mC™ 3§Fä> 2%!Ö∞/õp !{a@3> 3:HC(_ ] 3:H0(,Z>.

>¶8"Tl8 A8 /Ü(@!F*6%84 !"6%d-"-À ¶ß !"#%6É• e}% eE5Fv 3:/5F:?) ] !'%BP 3:HyF:,R 3:H"#PBC,)≤mLéè 3:sC*m) 13j#%à 3:/#P!5± mH'#%BP 3:H<#*= 3:Hy;*:##*Î 
] 3:H0(,h 3ä2HsFUf\ 1:8:â IÑ&^ Bxè +S 3:/0((Ü !*Ï 3§8= :Hx;è !s*= 3:H0∆ +;% !'%B/^\ 1wç3 eÖUgh 3:H<#*= 3:Hy;*:##*Î ] !0(,#h 3:Hy(O#) I,x#è wUgF:##^ ] 
!0(,h 3:O*3ê% eB∞òF.

s.q.g!*J=>% !*J4a>*>´
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s.q!dJG/%!? No26 � 7Y$EF !*V>!v$ '!*J4/*+l

s.q.k!ìÑh Discount:

!"#P7-u !X?8| \$&• B&CD !"(#$+&' /6#c&L w e| 2,/#) 3:C/(#) 3:;'%B#) 3:,#*l e2#h N#p 2,/H$#F 
í##%ò3\ 1N##p Yûl m&&óS !"6%&&8"+• >!"P-!Ç&&@ !"#,&&62T$+' E##*Ä !0H##Fï wÇ 3ƒs##_ e1 3:/*3[&##)\:##8:â ä 
!0%Y 3:O*3ê% 13:HyF:,R -m"yh +Fl-+S3:O#*=\:y#p B/y#p e| !0#%Y ] 3:*32#X +#S N#%3= E#;*3> 
+%B%W\ 1:83 IÑ&#^ §L#Fv !*2,#6 3:Hy#F:,R 13:O*3ê#% !Ö.s#_ 3:Hy#F:,R 13:O*3ê#% 3:/L#H'5(,) N#p },#~ 
2,/H$F 3§F:,)\ >!"#,-¶8^ !")Ç+,' ìJW !"6_Yß!^ !"#,62T$+' B[:

>*#e&&&&). !\6+&&&&84 A(&&&&@i !ìJ&&&&W !FG6#&&&&8H[ !"#d8?&&&&E Social 
Discount RateK !y###*| NCFU:###) }L###Fv 3:',/###) 3§F:,###) 13-###0)\ 

IHÖ0##*õà 2,/##) 3:Hy(O##) e1 3:OFê##%W g##Zà 3:C##Fl ) (twÇ 2,/H$##F 3§F:,##) 
)PV(\ 1ç:###â m'L###/H$F +###S NC###%à 3ƒs###_ 3äTH/###F+i )(s\ *1,&&&E 
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>Åàê&&8m' Rb z"&&{K |Ü4√.^H&&@] g?&&ù$' A7#&&' ?&&-Ñ 0,&&7W w Öe&&8ï !"@4!?&&'K 
>B[:

ä'''3a(?EEEi -SEEE"t= %&6?"\EEE"` :%&0=%3EEE"` 
%&('EEEOu0-G &OÜEEE)9I [EEEd %rEEEè%{ :cfEEE09I 
[d P?(GX-^[)=T 1)�)ê≈

ä''3a(?EEi %&fEE?o %&Wf09EEG -%&(OáEEu(G Q:
%&(WukáEEEEG-:Ç#íEEEE0` }[7(*EEEEG -DEEEEè[G 
&?'EEEEE<d -f"=\O<EEEEE"≈: ]EEEEEd #ÇEEEEE0ít %&EEEEEW<ú 
%&('Ou0| &Of09I %&Oáuo 1)�)ê≈

ä''''3QÇ1*EEEEÀ 5EEEE2 %&fEEEE?o %&Wf09EEEEG y&7(*EEEEG 
%&(/*?EEEEG :1(f?EEEE"» t:; P"1EEEEd &*(f"=\EEEEG 
1<EEEEE"≈:]EEEEEd %&EEEEEW<ú %&('EEEEEOu0| &O/)9EEEEEd 
%&7(à` -/0≠t 1)�)ê≈

ä''3%&'EEWG %&('EEOu0w-EEGM #'EE"º %&fEE?o 
%q"&?EEEEEEEEEG &*k)%>EEEEEEEEE0 :%&OFEEEEEEEEE"&?î -/EEEEEEEEE0≠tT
1)�)ê≈:]d QÇ1*À 52 -7E0} %ÅSEo≈:]Ed
\Ç)P¥ -')ì -70s` 109*G &(70} %ÅSEo 
%&EE^ù %PEEèÇê≈:]EEd QÇ1*EEÀ Q9á¨EE" 5EE2 %&OFEE"&?î 
:%&k)%>0 %&H cè%[o M [d 5"| t:4 USo≈

ä3Q:a™ 50| %&?fEx %&EH cEñöI M %&WOE">ú 
-)!)rG 1)�)ê -2 %&W"#?G %&W)5?EG :-E2 
\"#?G cf??(<" [w(?∂E"X 1(E" M Z&En c*En %&EH 
#Ç0t` \)5?∂":&o cÇ/0≠t[w(?∂"≈

ä3!?hR %&WO">ú :ôö"=]" 176"=%`-)a8T 
9(F2 &*A(<)= %&7"| r<(<"≈

RS ê&&&#8S A(8ã&&&' B&&&CD !"2î&&&8± ] 3:###; ́3:###Pê,ö:%=3E###) 3�a###P 3:H"####PBCi\ e1 ] 3:/###*3U 3:Hy/,(,###) m0L###è 3:∞###P1=W\ ?≥,&&&8H@3:'###P3o13:O¥###F>
3:/LH$%I) Np tF&Ci 3:'P3= 1et0Fv 3:/s(0) w 0P,ß !"d68Çé >!?6t@!A78 *É%L Ad8?E.

gkn

qsß

->fk[?: HÅRå) 0"F% !"$F'ç? !"M8I3KF? c ~#f'JL éè-êèèë"j^j9 el ^)í e=. !"/F'N? !"M8IKF? !"7MmD'h el !"Dì !"M8I3Kã -@ Yu% JfdFá !qp) !"7)uk -DÉ'.
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!*VÑ, !*8/{Ä: NF!@L6 !*JKEÄ '7Y++h áj/%≠  )!*JY++h !*P`;(

EJa55/'( à55õ! !*VÑ55, %3,.##U *+Y[.##.1 *+ôÜ##å +9Y##/`R *+Y{###\W78J5Å.-.##U *+YjÇ##.• +Z##N* *+Y[.##.1J5`Ç##<*S *+[.##4á o##' K7##ôÄ J 
5*+CY4hp *+,ãQfU >##? 3#N* *+Y[.#.1. 5*Q6#4VÄ4 (##g %Ü#/¥ *+,C#43p 5%Kò#R *+,,4Ae#4SJ K#µ^ Q[.#.1 *m0#\ *+Y##2W78 ! WY7#D %^ 
WY<V≠ >? *+Y[..1 *+64oåJ 5O&,4 WY7D %^ WY1 (\I %`\í !Ü[U +;/5A 5QÇf.å *+Y2Wgü+Y[..1 *+Y2W74S *+[4h,#U Ä %l#ôÄ %5 
*+ë %∞l/≤ASÜ/WuÄ4.
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'Eo5555$p à5555õ! !*JY+5555+h 
!*P`; *JDY+; u/EJx: 

!',##,_ N##%ß &x##Fr 3:H"###PBX 
] !0',z e7%3I^ !&'Æ

!0%B##% N##%ß 3§FT##) wÇ wUg##Fà !C##%BZ> e1 w&$##Fo
3:C/h !/FNòFúf Np 3:HABCF> 3:'Fê/) !*Ö/C+6

>Rê8m' Rb z"{K IÑç3 !#_ 3:H',#,_ 3:Z}#z :H"##PBCF> t#%=> mC#% U=3E#F> !',#,_ E#Fm')\ m&óS !"62+&+W !"â:&3 ?≥,&8H@ w 3:H{4#% N#p t#0) 1N;FE#5) 
3:H',,_ 3:LFmz 1eU13!^\ E#*3o +;#% !0%B#% 1!',#,_ 3:/.#FnP e1 +;#% !',#,_ 1N'F=&#) 3ƒ,#F=3> 3:/HF}#). >/É&84 Bd&8Rb gS !"j&)q A&f !"62+&+W !"â:&3 B&- 
09-/) >01,ë H#$+' !"6Z/k >!"@4!?8^ !",8*2' H$+78K >m+#8 /Q !?6()!q "#):$6ë A6#8/¿0ë Af !"62++W:

A):$' !"2+8u Å"62++W !"â:3:
wç !Ÿ'%l 3:H*t,F>\1BÖHsPÄm;#Fo 
+S &HFê≠ 3:%=3E). 

" 0J#+W \9' !"62++W !"â:3:
783 3:Hs/,_ 2% B#H_ et#Zò ] NP}(#) †û| 3:HA#BX\ 17#* m#8:â 
BLF+% +S !0%B% e7%3Ä 2Fm() :(',F† ] 3:HABX 3:/P!'è.

!
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©.g7Ñ2+h <=6 *$%!Q6 !*J$<, !*JKELm

y#8 zÜy) ?$Pl8K IÑ| eI∞h 126 :Hs/,_ g<) 3:/P3TC) B-gYd8á !"2+8u Å"62++W !",8*3K 1wä I,/yp–n5CòF-!s/,/$F ä}'òF 4/'%N) :C/(,)3:/P3TC). 

¶ß gS m-!Ç@ !"6t9+∆ >!"6J#+W !",8*3 H@/@]K IFƒ¶3o 3:'Fê/*| +S !s/,_ 3:H#ABX N*T*U1|\ 13:;'FÓ 13j$% }FthICZò\ m/F BxC#h 3:;'#FÓ m"#{| 4,O,#) 
3:/P3TC##) 13:H',##,_ 3:Z}##z 1!s##/,_ g<<##^ eE##$h &L##é,°F\ >Öú&&)l!Rb gS !"2&&8Ç#ë H&&í !"62+&&+W !"â:&&3 B&&W !"2&&8Ç#-S H&&í 0t9&&+∆ !"69T+&&3K I$;##Fù 1}##%W ] 
3:$%Ä\ 11}%W ] 3:H*T^ 1!;F1à 3:/*-*ñ\ 11}%W ] 3�E(*v 13�U13> 3:/LH.%N) :(H0(,h. 

>Ak z"{ móS BC! !"6t9+∆ !"#T%) /-!Gn 01@±^¥I$;Fù 2,*U 3:/∆3&,) 13:*26 3:/HC(z Å:H',,_ 3:LFmz\m/F 2% ä BL/u Å:H.<,± :(H',,_ 3:Z}z eB∞ò#F\ I∞#Zò 
+p e| !s/,_ g<) 3:/P3TC) 2% BH{aP E(5òFmH0∆3> 13-Ci 3:HABX etZò\ 132H;F+$_ m0H/,) &xF}^ e1 ms0) !0(,($_ 1!*2CF!$_\17i +*3Nh 2%!xCh Np 3�I∞#h 
w+<Fo 3:/',/Ü 3:Z}'Ü 3:OPt) ] 1-X g<± 3:H',,_ 3EH'Zäò. 

!7>w+Ø !ì=6:
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©.g7Ñ2+h <=6 *$%!Q6 !*J$<, !*JKELm

ITL !"Z>ä w >êk \9' !"62++W !"â:3F *@  :(/0((Ü Np 3:;DP wÇ 3:?Pì Np 3:H',,_\ XÖn AöY)  *â N{  Hí  Aî#-S !ì9'. 1m;Fo +S ç:##âIÑ&#^BHC#Ü 
e| !H∞/p 3ƒ<) 2*3+% +FN#) 1&'Fnò #F N0*=B#) :(H*2#R +;#%7F :H0%B#% &<#FG 3:%=3E#)\ Iq4#M +#S 3VTFm#) +#p3�E#¥() 3:/<P1}#) N#X  !x;#è !y#F:,R Å7D#) ] T/#X 
m,F&F> 2% !y*| í@ ç3> IFê%W. 

>Hí !"@!4?ë !0T8ä 0t9+∆ 0J8H@O "$@4!?': /T@g*&:g( !0(,h N5%¨ 3EH<Z+i.Y&&W:õ(NP3TC#F> :(;/#Fçï 3:'Fê/#) 3:##K 3+#6ÖN#%> et#Zò  :(H0(,#h 3:L#Fmz �a#P 
3:HABX. YW:x( !<*BP &/*çï T%B% !/FNòF:(H',,_ 3:Z}z. >BC! !"6t9+∆  !"6J8H@O A-ê¨ w !"É%L !r`:

"Nî2>1 <=6 !*JY++h !*P`;:

)'''lÑ !7ñ!)'''1? !"4/'''(9ß !"@'''1I. +!"l-1;'''1? ÇÜ)'''17B 8X M�+!?!"U'''6û 
MKÄåVKO o6&.:
!C$%&% !F7ñ!)1? !"6v-@'B +2a'1�A !"l-1;'1? !"'• C'§®6 y !"#D'%&6!? y 
;/(9ß !"#D--E !"ÄH..
!C6:© Z[(� !"l$'ò !"ÄH'. K'L C4D'-* ä'tå !F7ñ!)'1? +!"l-1;'1?V+9"'ö 

2O GÄQ !"#\1As !"_l->-B M+ !u1)>B "T6,1IB M+ !z['(� !ÅG'6° y Z/'e 
!"l-1;1?.
!C$''%&ò !"@''â41A&(ä1? !"(!,>-''B +!"#%A&\-''B Çb''#S%!r !"4/''(9ß !ì''1õ 

+ätå !"l-1;1? !z%&%à.
!CD--E P$B !"4/19ß !ì1"-B +21 89! :1;< b#$D. Mä'%!Y !"#$T-'3!"ÄH'. 

)K''L b''É-3 !"/x''1Q:2''1 89! :1;''< Ca''(A I%,''B !b''#\1IB !"/\#/''e !u1)''e 
"T#^&e(.

I4'''''''1J ;/'''''''(9ß Z%&'''''''% ÇÜ)'''''''17B 8X 
!"#>'''%&Ä? K'''L !"4/'''(9ß !"@'''1I.M+ 
I%Fg 24[1V KO o6&.: 
!!b'''''#S%r !"/>T(2'''''1? !"/(Z'''''(�à 

+!z%&%à "l41J ;/(9ß Z%&% "™®1A.
!!"#i:''% 2''O Md !"4/''(9ß !z%&''% &a''(A 
!"Uá''''''1? !"/UD''''''(�à 2''''''O !"U(!v''''''% 
+!"#0'''''''1"-|V+!Fb'''''''#\1Ç? k'''''''f 
!"/#(,>'''''B 2'''''O !"/\#/'''''e !u1)'''''e 
"T#^&e. 

C$T-''''''3 !"U$''''''wV 
KO o6&.:
!8Z'''''''6!J �A!b'''''''B 

H1"'''''B "T#0'''''1"-|
+!"U(!v''''''''''''''''''''''''''% 
!"/#0''''']n�à2'''''O 
`́I'''''''''''3 !z['''''''''''B 
!"/a'''''''''''''''''''''''''%´Aà
"T#^&e.
!8Z''''''''6!J C$T-''''''''3 
8H1o'''''B I@'''''-Ñ 
Ç7ñ!)'''''''''''''''''''1? 
C@'''''''''''''''''''''¢4% 8X 
!"l-1;'''''''1? !"'''''''•
AqṔ%?.

!XIL!XHí
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©.g7Ñ2+h <=6 *$%!Q6 !*J$<, !*JKELm

Hí ?∞+L !"#c8i: wç3 4F| 3:?Pì Np 3:%=3E) !',,_ NF wç3 4F| &OX 3:H##ABX 
BHxF1[ !y(OH^\ IÑ| NxPU !0(,h 3EH<Z+i N5L± 2% BOi Å:?Pì\ U1| 3§FT#) 
wÇ ef U=3EF> e4£ +/'òF. 

gA8 Rz! y8S !"7@Ñ gyv Af z"{K BLCî 3:5F}∏*| wÇ 3:H{4% Np t0) 1EZN) 
3:H'%BP3> 3:LFm') 3:/LH.%N) ] 3:H',,_ 3:LFmz\ m2@ /$¿u 0J#+W .4!?8^ 
G@/&&@]!P4##M +##S !0',##z 7##83 3:$##%Ä 3:/##;$Ô IqÖ3T##X e1äò 3Iq3-##F> 3:%=3E##) 
3:LFm') 1NsFU= 3:5,F&F> 3:K jÖ“ w:,$F\ gFt) wç3 NF 4F&6 N;FE5) 789 3:5,F&F> 
:(H0(,###h N0###h ë###â et###Zò\ 14F&###6 3:5,F&###F> ç3> ea###P N$###_ ] &H###Fê≠ 3:%=3E###) 
3:LFm'). 

>è BCD !a8"' /6(ë Hí !"@!4?ë !"My§ Hí w+FUW !CPBR 7893:C*3N#h 
3:/$/) ] 3:%=3E#) 1+#S !0#%B∏$F\ 12#% B(x#k1| wÇ 3E#H.%3l &L#º NC%:##) N#p 
U=3EF> 3:H',,_ 3:LFmz. Hí gS z"&&{ /P&Mq gS !"d#&-zx !Xh&Q 4#F| NÖ0'°#F 
] !*t,R 3:H%gh 3:HABCi 1+Z2H^ Å:Hy(O) 13:OFê%W 3:/P!'5). 

>g\&&ßl!K I'##% BH*t##h 3:/0((##*| wÇ e| 3:;/##*çï 3:/L##H.%l ] 3:H',##,_ 3:L##Fmz :##_ 
Byp E(,/òF I,/F !*t#h w:,#^ N#p &H#Fê≠. 12#% BH5#Ü ç:##â N#p 3:H"#F1= N#X3�n#P3Ä 
3:/C;,) 13j$F> 3:K !{aP> Å:HABX\e1 Np gZà !x/,X mC™ 3:5,F&F> 3j%B#%W e1 
Np gZà mC™ 3:HxF=v.

m#câl: 2% BH5Ü e| !y(O) 3ä:·3l Å:'*3+% 3j%B%W !'h +p 3:H'%BP3> 3:/L#H.%N) 
] }F:) 2,Fl 3:/.F√ûmÜ Å:'*3+% mH<*BP eE#F:,è T%B#%W :H0',#z 3:/<(#*v\ e1 wç3 
4##F| 3:H0L##p ] 3V&HFT,##) B'(##h 3:Hy(O##) ms##O) +FN##)\m/##F ] ç:##â !y(O##) 3ä:##·3l 
Å:H####ABX. >I&&&@ 01&&&@© 0j&&&ß!^ A&&&öY)] ] ÿ###P1Ä 3:L###*G !###kaP +###S 3:Hy###F:,R 
13:O*3ê##% 3:/'q&##) Åƒ∞##*ñ :('*3+##% 3j%B##%W. >g\&&ßl!K I'##% BH5##Ü e| 7;##Fù mC##™ 
3�&*3ñ Np 3:HyF:,R 13:/;FIX 3:K :_ !Ö{gû #8 ] 3§L#5F| et#Zò ] 3:%=3E#) 3�t#(,). 
1ô 4h 789 3§Fä> 2% B(Ml !<*BP &/Fçï T%B%W :(H0(,h 3:Z}z. 

>è !"#e#&&L: I##Ñ| 3:',##Fl Å:H',##,_ 3:Z}##z BH<(##è !/C;ò##F T(,°##F ] e7%3I##^≤}##Õ 
BÖ*-X 3:Hs/,_ 1BÖ58à 3j$% 3:/;FEè :H0',z 789 3�7%3Ä. 
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©.g7Ñ2+h <=6 *$%!Q6 !*J$<, !*JKELm

w ê-á !XB@!Ñ !"28*$' "$2+8| !"∏ ?T3 gS :@.B8 !"62++W !",&8*3 
"$6@\L !"6Z/([K ãå !s/,_ g<) 3:H',,_ 3:Z}#z\1ms#O) gFt#) !0%B#% 
3:5,F&##F> 13:/C(*N##F> 3:Z[N##) :H',##,_ N##%ß !0'##z 7##89 3�7##%3Ä\ m&&óz! y&&8S
!"7&&@Ñ A&&f !"&&&6Z/k!'(,##h NL##H*ß 3:H(##*Y I,HC##Ü !x/,##X m,F&##F> gFt##) 
m/L##H*ß 3:H(##*Y\ :y##p E##,y*| eB∞ò##F N##p 3:/$##_ !x/,##X m,F&##F> !?<##i N##%W 
[N;,##) N/H##%W !L##/u Å:H{4##% N##p 1T##*U +Z2##) 3:L##é5,) m##Ü t##%1= 3:H###ABX 
1}%1Y 3:H%gh 3:H#ABCi 1mÜ !'(,h 3:H(*Y ICZò\ 1Np 3:/H0#H_ eB∞ò#F T/#X 
m,F&F> +p N%ß 3ä:·3l 3:OC© Å:'*3+% 3j%B%W.

>*#(&&~ V\&&):ä ByO##i 3:H{4##% N##p }s##*à 3:H;##F2 ́] NL##H*ß 3:H(##*Y\ m##h 
BHCÜ 3:H{4% N#p 1T#*U +Z2#)\ 1N#%ß 7#89 3:CZ2#)\ m#Ü 3:H;#F2 ́] 3:H(#*Y 
13:H##%gh 3:HA##BCi 1N##%39\ I##F:H',,_ 3:Z}##z ä B$##%Ä wÇ wa5##F> e| 3:HA##BX 
3j%B% IF+h \ mh :%=3E) NF wç3 4F| 3:HABX IF+Zò el ä\ 1wÇ ef U=T).

#7D$E55$ !`J+/@55/? !*$%!Q556 N55O
!*G+/C/? !*Pcz @2Lo/: 

0-!G&&&n !ì9&&&-] !",&&&8*2' e},F&ò###F t###C*Å> ] 3:H{4###% N###p 1T###*U =3m<###) 
3:L##é5,) m##Ü 3:H;D##,_ 13�a##P 3§Ft##h IC##Zò 1U=TH##^\ gFt##) wç3 4##F| 7##83 
3:H{4% B0HFï wÇ N%W [N;,) n*B()\ e1 T/X m,F&#F> +#S 3:/L#H*ß3:##*nd 
m%=T) BsCè !0''$F ICZò.

>/#%f !"6j$E Hí BCD !"J(-Å^ mHs/,_ U=3E#F> Ns#?PW 1NP4#MW 
ç3> n##FmX !x##PB 7##%I$F 3:H{4##% N##p 7##89 3:P3m<##)\ >Bd&&8ò H&&@] Ö#&&8zx 
A#%d&&' "#c&&L B&&CD !"6e&&84õK N##X 3�g##8 ] 3ä+H5##F= e| 7##89 3:;/##Fçï 2##%
!y*| í@ NZê/)≤wNF :sC*mH$F e1 !y(OH$F 3:5F7D)\ 1789 3:;/Fçï 7i:

$7Ñ552+h )%!Q55/? 7üFEG+556 *3J∞ç55$ 
NO '@>) %!{=6 !*8±G+6: 

g( !?&&&&&&6t@!u g?&&&&&&$-õ !"#e#-H&&&&&&' !"6e)/T+&&&&&&' 
>!"#e#-H' !"î8*9' )Ae#-H' !"61%W(.

õ( NTn !"6e)*'.x( !"69T+3 !"6e)/Õ.
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©.g7Ñ2+h <=6 *$%!Q6 !*J$<, !*JKELm: '*o/ jPj6 C2/y≤ àm:

g( g?&&&&&$-õ !"#e#-H&&&&&' !"6e)/T+&&&&&' >!"#e#-H&&&&&' !"î&&&&&8*9' )Ae#-H&&&&&' 
!"61%W(: 

>BC! Å"9Tk g?$-õ H$#[ 02$+@OK >/%-SmH<5,#z 3:H##ABX3j%B#% +#S 
Nx/*+###) NC,;###) e1 I¥###) NC,;###)\ N###X 1T###*U Nx/*+###) eg###Pß N/Fa(###) :$###F ] 
3:DP1Ä :yp ä !.∞X :(H"#PBX\a#_ BÖP32#è ea#P 3:H##ABX ] 3§#F:HÜ≤ "$6_y&@ 
Af :J&-i !XB&@!Ñ !"#9$-*&&' ] 3:/x/*+#) 3:HxPB5,#) 1}#%7F\ 1ä !H{4#% 
=3m<) 3:Lé5,) 3:/Pí*m) wä wç3 4F| 7;Fù IF=G 13-u ] !0'z 3�7%3Ä mÜ 
3:/x/*+HÜ m%=T) !HxF1[ 7FN› 3ƒ<{ 3:/H*2X :(%=3E). 

>"%f BC! !X?$-õ I@ F /%-S A68:l8H&í !"&&@>!u¥wN#F ä+H5#F=3> 3:*2#6 
3:/H##Fr\ e1 3:Hy(O##)\ e1 mL##éè n5,C##) 3:/*-##*ñ &OL##^. I'##% Bs##Cè–N##∏Zò-
3!5Fñ N∏h 783 3�E(*v :H0%B% eaP -PB5) NC,;) +S 3:;"F√ 3ä2HsFUf. 

õ( NTn !"6e)*':

>B[ !"@4!?8^ !"∏ 018>i !?6tâÆ !"d68Çé Np m,F&F> :_ BÖ0sh +(,$F 
Å�E##(*v 3:C"##*3¨ 3:$##FUÄ !0%B##%ò3 ägH5##F= =3m<##) 3:L##é5,)\ m(&&í ?&&∞+L 
!"#c8i:!Ö;H'î m,F&F> :/x/*+HÜ NH"#Fm$HÜ g∞#C6 w}#%37/F :(HA#BX  e1 
:H<5,z 3:HABX 1:_ !.∞X :##^ 3�g#Pß\ 1BH∞#u 7;#F N#%ß 3:H'#F=v m#Ü 7#89 
3:<PB') 1nPB') 3:/x/*+) 3:∞Fm<). 

x( !"69T+3 !"6e)/Õ:

Af !X?8"+E !"2)/T' Af !"9)/2' !",8*2' g/îl8 3:5%3B) mH<5,z 
!x##PB +##S Nx/*+##) e1 I¥##) NC,;##)\ e1 ] N;<'##) T?P3I,##) NC,;##)\ 
25####h 3:H<5,####z 3:yFN####h :(H#####ABX +####S T/,####X 3:/L####H*œ>\ >B&&&&CD 
!"9)/2&&' g?&&7L w !"69T+&&3 14∏##@ò3 N##F >Ö>õm##X !/$,##%ò3 :H<5,##z 
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4/F e| 3§s*à +S NC(*NF> T%B%W +p mC™ 3äIq3-F> 3�EFE,) 2#% 
BCd 1T*U IPt) :H0LÜ 3:H#ABCF> &OL$F.

>Å"#cL m2@ 0%-S !"&&@4>| A6($2&' *(#$+&' 3:H##ABXÖP,&78K Ac&L: 
3:H0(,h 3ƒFn“ e1 3äIq3-F> í@ 3:s0,0) m"{| E#(*ù 3:/.#Fn5Ü\e1 
ea##P 3§##*3IM +(,##^\ e1 3:H'##%BP3> í##@ 3:s##0,0) :(/;OC##) 13:Hy(O##)\ >B&&CD 
!"@4>| w ¶8/' !XB#+' wç !LF+% +S !0LÜ +/(,) 3:HABX &OL#$F 
1&HFêx$F ] 3:/LH'5h. 

>*(@ gS 0dé√p !ã7' !"#(d+' 02++#78 !"â:3 "(@] "-!Ç¨K E#bH/yp N#p 
3:HCPÄ +S mC#™ 3:/"#yZ> 3:/Hy#P=W 3:##K !*3T$$#F≤ I'#% BH∞#u –N#∏Zò-
:###%B$F 1T###*U N,###h :(/5F:?###) ] !'###%BP 3:Hy###F:,R e1 3:/;OC###)\ 1N###%ß 7###89 
3:/5F:?##) m##h 1E##é5$F\ 1B/y##p e| !L##b;H≠ N##p ç:##â }FTH$##F wÇ 3ä+H/##FU 
m%=T##) e4##¶ +##S !0(,##h §##Fä> +##%l 3:H{4##% e1 :H<##*BP !0(,($##F ms##*=W e1 
egPß\ mh 1!'PBP N%ß wNyF&,) 3ä+H/FU +S }LFÅ> 3:Hy(O) 13:/;OC#) ] 
!',,_ e&"<) 789 3j$) etZò.

!*$%'¶ !*28JV/)B: $

>!a8h&&&L gS B&&&CD !"#($-A&&&8^ ?o,&&&8H@ w 09&&&-/) >01,&&&ë .I&&&' !"62+&&&+W 
!",&&&8*3. I/###∏Zò :B/y###p e| !D###Ø̂= e| 3VU3=W U3ê/ò###F ä !C<###i 3:H'###%BP 3:y###Fô :'###%=W 
3:/.##Fn5Ü Å:H###ABX ] !.O##,™ !y(O##) 3ä:##·3l m##^\ 1N##p &F},##) eg##Pß 2##% B##%IX 
3:H#ABX 3:/.Fn5Ü m^ wÇ 3:·3l e4£ N#p 3:*3T#è\ m/#F B0'#z N;OC#) !O#*G 3:/;OC#) 
3:/H*2C) 3mH%3o\ I/p 3:/$_ I$_ 4,O,) 3EHxFm) 3:/.Fn5Ü Å:H#ABX�}yFN^≤ �| 
ç:â ] 3:;$FB) BkUf wÇ !',,_ EFmz eI∞h. 

>è !"d78/&&'K ä ë##â e&##^ ä m##% N##p 3:/*3[&##) m##Ü I*3ê##% 7##89 3:%=3E##F> 1!y(OH$##F\ 
IF:%=3EF> 3:/0%1UW 2% !y*| eE$h 1e‰ñ\ :yp 2% !y*| IFê%!$F e2h\ ]}Ü e| 
3:%=3EF> 3�4£ +/'òF 13:/CH/%W +S 2F+%W m,F&F> 13E#C) 1T$#*U 45#@W ]T/C$#F 
!C<i -ä ëâ-&HFê≠ e4£ IFê%W\ "%f !"P8Ç@] !"d78Ç+' "#cL BCD !"@4!?&8^ F *&&@ 
gS 0tîk B[ ÖP,78 "@4!?' G@>ñ. 

>g\&&ßl!K >Å"-h&&-i Rb B&&CD !"d29&&'K 13E##b;5F√ 3:##%=1† 3:/L##HOFUW &C##*UN##PW 
eg###Pß :5%3B###) 3:###%1=W 3:H####ABC,)\ I;0###%U 1T###*U N"###yZ> m0FT###) wÇ }###h\ 1BHC###Ü
!*t,R 789 3:/"yZ>\ 1!0%B% NF wç3 4F&6 !0HFï wÇ !%gh NPW eg#Pß\ 1N#%ß 7#83 
3:H##%gh 13ƒ,##F=3> 3:/<P1}##) :(H##%gh\ 17y##83 ] U1=W U3ê/##) NHyFN(##) N##p 3:H<##*BP 
13:H0LÜ 3:/LH/P. 

!X/@6 *32F!@L6 i' !*JÑD+è: %
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!*VÑ, !*Ö/NO: `>ç26 7Y$EF ijF !*JKEÄ

E8JLF£ àõ! !*VÑ5,  &,#<Ea Ü<Å,#U >,9.#U Q[.#.1 *m0#\ *+Y2##W78 (##) `#ô= 5T#g (f#4M∂ %e4e#.U 55*T#:U Q:X#1 OM*AI 
*+Y[..1 5Q[.1́ &Y4hkZ4J 01 *Vã*â &,<Ea QC∑.,8 +9kZ4S *+[4h,U >? Q[..1 *m0\ *+Y2##W78 5*+7ôV#U K.,#4 o.CZ#4üOE O^ O&{#4B 
&∑4á (YX4(##R +9YC,.#U *+[4&<&.#U *+,6#Y/*(U ! WCf#c K[#• >##? *Qf#4î `Ç#<*S *+,CZk.#U *+6#9.,U +Y[#/W\ *m0#\ *+Y2##W78J o#R 
WY7##D (##g E+##$ 5T##g &∑##4á Ü<Å,##U (C4e##nJ 53##< (##4 WYÇ9##n o##/5Aï *Gò##<î +,f##4M∂ Ü<Å,##U (7.C##UJ 0##1 5y##<M 3.X##R OM*AF
(C4en. 
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:Ú !kå N;$x,) U=3E) 3�aP 3:HA#BCi a/F=7#F 3:/<(*m#) I#Z m#% N#pe| !.∞#X 
3:/;$x,) :/5FU‘ 3§*4/) 3:Pë,%W 3:/CH¶W\ >m+#8 æ`gBW BCD !"#T8.Ã: 

/Ü2J@ Å"ÉP8m+' e| !y#*| 7;#Fù NC(*N#F> NHF}#) 14FI,#) 
:/P3TC####) 1!',####,_ U1= 3�T$####MW 3:'Fê/####) +####S U=3E####) 3�a####P 
3:H"####PBCi\ >/É&&&#L z"&&&{ NC(*N###F> +###p 3j$###F> 3:'Fê/###) 
Å:H0(,##h\ 1+##p 3:'##Fê/Ü Å:H0(,##h U3g##h 7##89 3j$##F> 1eB∞ò##F 
+p 3�E(*v 1N;$x,) 3:H0(,h &OL^\ 1+p 3:;HFê≠ 3:##K Bs#h 
w:,$##F 3:H0(,##h\ I$##89 3:"##OFI,) !/∏##h -##/F&òF ä!5##Fñ3:/;$x,##) 
3:L(,/) 1!C% g<*W N$/) eB∞òF:H0',z 3:/Lk1:,). 

>/(6#&&@ A,&&6-ñ !"É&&P8m+' +##S 3:D##P1Ä 3:/0,<##)\ I##Z 
B(####Ml 3VIs####Fr +####p 4####h 3+H5####F=3> 3:L,FE####) 3:H#####ABC,) 
:(x/$*=\ m0Lè 3+H5F=3> 3:LZN):4F�Np 13:∏'FI#) 1í@7#F 
N###p 3ä+H5###F=3> 3:/$/###)\ wä e&###^ BHC###Ü wN###%3U ç1f 3:/s###FÛ
3:/P!5<###) 3:/"###q4Ü ] +/(,###) 3:H',###,_ 13:H"###F1= m"###{| 
3:H"###PBCF> m/C(*N##F> 13-##0) 14FI,##) !/y##;$_ N##p w+<##Fo 
=ef E(,_ N5d +S eEö t0,0). 

!"ÉP8m+': ! !F0,8† !"@!\Q: "

A&&f !"î&&)>4O gS 0(#&&L y&&L !"6É&&&)/(8^ *6d8?&&3 >!Ö,&&e8u "612+&&3 !")5/&&' >!XB&&@!Ñ 
ÖP,78K 1ä B/yp e| BH0'z ç:â NF :_ !H0% eB∞òF eE#F:,è 1N;$x,#) 3:H',#,_ 3:L#Fmz 13:Z}#z 
:(HA###BCF> +###S }###% E###*3o\ e1 +###S 3�2###h e| !C/###h N###p g###Zà 3�E###ö &OL###$F 1ô -###*o
3V=ë##FU3> &OL##$F. 1+##S 3:##Pí_ N##p e| 3:H0(,##h 3:/<(##*v B.H(##R N##p },##~ 3:;##*ñ 13:%=T##) 
m0Lè n5,C#) 1NL#H*ß 3:HA#BX 3:/'#qr\ m&óS y&L !"6&&Z/(8^ /6(&ë gS 06T&k :&@}! g.– 
AÉMyl8 Af A69$T8^ !"61$+L "î#8S !Ö,e8u !XB@!Ñ. 

!"6-!pS *ë !"#)y¿/' >!"âA)y¿/': #

F /(U !F0,8† >!"6Ø,+3 e| BxPf !0(,h 1!'%BP 4h 3:H#ABCF> 3:/'q})N#p g#Zà T$#F[ 
NP4Mf N*}%\ I/∏h 783 3:q4∆ 2% BkUf wÇ !C<,h 3:C/(,) 1!{g@7F\ NX 1T#*U -#?*√45#@W 
+###S 3j$###F[\ 1BL###H0,h ] 3:*2###6 &OL###^ e| !H###*3IP :%B###^ T/,###X 3ƒ###¶3> ] T/,###X 3:/x###Fä> 
3://y;)\ 14h 783 E,kaP E(5òF +S 2%=W 3:/Añ +S 3äEHxFm) :/H<(5F> 3:H"#PBX 3:/.H(O#) 
] 3:*2##6 3:/;FE##è. >H&&í !"&&)¶W A&&f gS >G&&-. *(&&� !"#)y¿/&&' I&&@ /%&&-S A,&&61T}8K +##S
3�2h I,/F B. ́!*},% 3:/CFB@ 13:/P325) 13:Hb5#X 13:H',#,_ 3:Z}#z\ wä e&#^ N#p 3:∞#P1=f N#;u 
3VU3=3> 3:OP+,###) 13:/H.ss###) 13:/0(,###) 3:*E###Fêh 13:L###(<) 3:H'%BPB###) :(',###Fl m%=3E###) 3�a###P 
3:HABCi 1wt%3= 3:'P3=3> 3:K !Cyö g¶3> 1!.ssF> 789 3j$F>. 
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:##Ú !##kå N;$x,##) U=3E##) 3�a##P 3:HA##BCi a/F=7##F 3:/<(*m##) ä m##% N##p e|!.∞##X 
:/5FU‘ 3§*4/) 3:Pë,%W 3:/CHèû=W\ >m+#8 æ ̀gBW BCD !"#T8.Ã:

.>4gh18õ!"#J8ƒ!"#)0T9': $

gh18õ !"#J&8ƒ !"#)0T9&' 7#_ 3�I#P3U\ 13j/F+#F> 13:$,¥#F> 
3:##K !H##{aP\ E##(èò3 e1 wBx##Fvò3\ Å:HA##BX 3:/'##qr\ I'##%By*&##*| 
7####_ 3:/'s####*UBp Å§/FB####) N####p &####*ñ NC####Ü N####p 3:H(####*Y\ e1 
3:/L#####HO,%Bp N#####p 3§L#####_ 3:∞#####PB e1 3§#####*3IM 3:/F:,#####)\ e1 
3:/<###Fàûm###Ü Å:y###RØ�Æ +###p mC###™ 3�&"###<) e1 UI###X mC###™ 
3:PE*l. 

>A&&f !"#7&&W gS /$(&&E gh&&18õ !"#J&&8ƒ .>4l! A$#&&-|l!Ad&&C 
*@!/&&&' !"(#$+&&&'¥N###p g###Zà 3:H"###F1= 3:###Ùõ3om"###{| 3:H####ABX 
3:/'qr\ I/p 3://y#p e| B5#%e 7#83 3:##%1= N#X !0%B#% 3:/"#y()≤
Å:/LF+%W ] !0%B% 1T*U N"y() NF 1U=T) 3:HC#Pì :$#F\ 4/#F 
B/y;$_ 3VE$Fl ] !0%B% m%3êh 3:*2FB) Np 783 3ƒ<P. 

>/(6#&&&&@ Öe&&&&8ï !"6&&&&&Z/k w 012+&&&&3 gB@!m&&&&n +####S N####%ß 
1n5,C) 3EHxFm) 3:/.F√ûmÜ ú}yFN^\ 1:8:â IÑ| 3:HC#PÄ +#S 
e&Lè 3�EF:,è 3:##K !0'#z !C#F1&$_ ] !0',#z 3�7#%3Ä BC#% 
NL{:) T*7PB). 

1B0'z3ëq3ùet0Fv3:/sFÛN5yPò3gB@!Ñl!H@]KAd78:

g(!*t,R eI∞h :(.<P e1 3:∞P= 3://yp 12*+^.

õ(32q3r }(*à !CH/% +S É:,F> 3:L*G 1!y*| e2h !y(O) e1 !',,%ò3 :(0Pœ>.

x(3V+%3U 3:H%=BÔ :(/xH/X 13:L*G :(HABX 3:'FUl 1NH<(5F!^.

.(3EHxFm) 13:·3l e4¶ :(HABX +'è t%1=9≤m;Fo +S I$_ eI∞h :($%Ä N;^.

B&(IHu 2;*3> 3!sFà !L/u Å:HCPÄ +S =U1U 3:OCh mC% !<5,z 3:HABX.

>/(&&&@ A&&&f gB&&&W gh&&&18õ !"#J&&&8ƒ "%&&&L 0É&&&&)/k !ã7&&&8^ >!à.!4!^ >!"#-çP&&&-S 
!"28Ç#-S Hí 0dP+CD >09T+2nK 1=í_ e| 783 ÿF7P 1ä ëâ wä e&#^ 4∏#@ò3 N#F BÖHxF7#h 
7käo +;% 1-X 3:HABCF>\17* NF BkUf wÇ ÿ$*= N"yZ> í@ NH*2C#) +;#% !<5,#z 
3:HA##BCF> IC##©°3\ 17##i N"##yZ> 4##F| B/y##p !ZI,$##F 13§##8= N;$##F mL##$*:) :##*T##Pß 
3:H"F1= EFm'òF NX 7käo 3:/C;,Ü. 
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m#&&k 0T&&U Ad7e+&&' 02+&&+W !XY&&) !"6&&&Z/([ !s##5u 7##89 3:/;$x,##) eN##Pò3 NCH##FUò3 +##S 
T/,##X 3:/L##H*œ>\ >/J&&T¨ A&&f !"î&&)>4O e| !Ö##%=õv 1!Ö<##*õ=  2##%=3> 3:'##Fê/Ü +##S
32###q3r 1†û|1!<5,###z 3:H####ABCF> 3:/.H(O###)\ 1ä ë###â e| NL###H*ß 1&###*ñ 3:H###%=Bè 
B.H(O##F|Åg##HZÄ NL##H*ß N"##F=4) 3:/C;,##Ü ] +/(,##) 3:H',##,_ 13:H<5,##z≤ m0,##~ wç 
B###MU3U NL###H*ß 3:H###%=Bè 13:H{7,###h Å=!O###Fñ NL###H*ß NL###k1:,F> 3:O###PU\ 14(/###F 3=!O###X 
NL##H*ß 3:H{7,##h 3[U3U> 2##%=W 3:O##PU +##S 3ä4H"##FÄ 3:/5y##P :(/"##y() 13Vm##Z‡ +;$##F 
132q3r }(*à N;FE5) :$F. 

>A&&&&f !"#7&&&&W Bd&&&&8 gS Ööy&&&&@ H&&&&í !####%=Bè 1!{7,####h 3�I####P3U ] 3:/L####H*œ> 3:####%&,F 
13:/H*E##<) 13:'##Fê/Ü +##S !<5,##z 1!;O,##8 3:L,FE##F>\ 1w| :##_ B"##F=4*3 ] 1-##C$F≤ 
m8"-H[ !"d8— Hf BC! !"6_B+L /,8H@ Af Ö8:+6ë: 

!X>b: 3:H<5,z 13:H;O,8 3�I∞h 13�4#£ IF+(,#)≤ wçBÖx#Pf 3:/*ÿ#R 3:/.#H ́mC#™ 
3:HC%BZ> 3:5L,<) ] eE#(*m^ :(H;O,#8 13E#HxFmH^:(0'#Fêz ] 3:*32#X U1| e| B#kUf 
ç:â wÇ 3VgZà ú7%3Ä 3:HABX. 

>!"c8Ö+': 3:H',,_ 3�‰ñ 13�I∞h :/%ß &xFr 3:H#ABX\ m;Fo +S 1+i 3:'Fê_ Å:H;O,8 
mCZN##F> 3:;x##Fr 13:O"##h\ 17##* N##F B##kUf wÇ U3ê##PW NyH/(##) N##p 3:H<##*BP 3:/L##H/P 
:(*t*à wÇ 3:?Pì 3:/LH$%ûÄ. 

>(!"Td8á >!"69-/) !"#,6#) "$2@4!^:

H&&í !"&&)¶W A&&f gB#+&&' 02+&&+W !XY&&) !"6&&&Z/([ :H0',##z !;/,##) 2F&*&,##) 
NL####H%3N)\ IÑ&####^ N####p 3:/$####_ efòìò3 3ä+####q3Ä m*T####*U }####%1U VNyF&,####) 
3:H<5,z 3:"FNh 13:O*=f :/H<(5F!^ +S T/,X 3:/LH*œ>\ I(,L#6 4#h 
3:/kELF> 3:CFN) :%B$F 3:'#%=3> 3:Z[N#) :(',#Fl m/∏#h 7#83 3:H',#,_ +#S 
T/,##X 3:/L##H*œ>\ m/##F BxC##h I##Pì N∏##h 7##83 3:/H<(##è I##*=ò3 NL##{:)
NLH0,() 12% !{å ’aF= +yL,)\1:8:â móS !"69T+&3 /6(&ë gS /%&-S 
0@4/“}! *d8á Hí H@] H-!AL /6(ë g\CB8 w !FH6T84K >Ad78: 

œ( A,&&6-ñ !"6Z&&/k )!"###PBX +##Fl\ :##*3êu !;D,/,##)\ 2*3+##% !L###Pf+##S 
3://(y) 4($F el 2*3+% N0(,)(. 

;( A-ê&&-ä !"6Z&&/k )mC##™ 3:/*-##*+F> 2##% !y##*| eE##$h ] !0(,($##F 
1T/X 3:5,F&F> +;$F m<PB') +(/,) e1 32HsFUB) 4F:s0) 13:5≥¥)(. 

=( A@ñ 0-!m) !"T+8Ö8^ >!"#($-A8^ 3:%2,') 1E$*:) 3:*t*à w:,$F. 

”( 0-!m) !ìv!^ >!"%P8á!^ 3:Z[N) :(',Fl Å:H0(,h 13:H',,_. 

p(!"69T+3 !"6@4/“: 
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F N{ gÖn Af !"î)>4O e| By*| 3:'Fê/*| +S U=3EF> 3�a#P 3:H##ABCi NL#k1:Ü 
+###p I"###($_ ] 3:',###Fl Å:%=3E###F> +###S 1T###^ t###0,u 25###h N5###FU=!$_ ä2###q3r I###Pì 
!"#PBCF> 1:*3êu T%B%W\ >Af !"#7W gS /%-S Af !"-!ê¨ gS BC! !"#69$E :##,ö 
Nx###PU NH<(###è ë###y©\ *&&&L /6(&&&ë gS 01&&&@© !"@4!?&&&' m(&&&Ll! *d&&&8á H&&&í !"#T&&&8.Ã 
>!X?&&º !"#2&&)4] "7&&8Kwä e&##^ N##p 3:/$##_ eB##™ò3 !{4,##% e| 7;##Fù }##%1Uò3 :/∏##h 7##83 
3:H',,_\1e| 3:'Fê_ Å:%=3E#) ä B∞#/p &x#Fr 3:H"##PBX IC#©°3 ] !0',#ze7%3I#^ 3:##K 
2% !0y/$F 3+H5F=3> egPß\ IO"h 3:#HABX ä BCd Å:∞P1=W e| 3:H0(,h3:L#Fmz 4#F| 
&Fë###¥òF +###p !'s###@ N###p 3:'###Fê_ Å:H0(,###h\ N###F U3l e| 3:'###Fê/Ü Å:H0(,###h m###8:*3 3:C;FB###) 
3:/<(*m) 13:Z[N) :(*t*à wÇ 3:;HFê≠ 3:L(,/). 

ï(!"#,ö>"+':

zy)Ö&&8 gB#+&&' .>4 gh&&18õ !"#J&&8ƒ !"#)0T9&&' )!"#(d+&&ë( ] NP3}##h 
!',##,_ 3�a##P 3:H###ABCi 3:/.H(O##)\ >A&&k z"&&{ móÖ&&n A&&f !"#7&&W G&&@}! ]
3:*2###6 &OL###^ 3}HO###F€ 3:'###Fê/Ü +###S 3:H0(,###h 13:H',###,_ ÅE###H'Z:$_ 
1},##FU7_ +##p T/,##X 3:/C;,##Ü Å:###HABX 3:/'##qûr≤IC##%l 3äE##H'Z:,) 2##% 
BkUf -}Õ NX N;H$î }Lp 3:;,#)-wÇ !0#∆Ã3> NC,;#) 2#% !#kaP +#S &H#Fê≠ 
3:H',,_\1:##8:â I'#% By#*| N#p 3:/$#_ 3:(x#*o -+#S 3�2#h-wÇ N#P3TCÜ 
NL###H'(Ü g###F=T,Ü mC###% w!/###Fl 3:%=3E###) 3�t###(,)\ +###S 3�2###h ] }F:###) 
3:HABCF> 3:/$/)  e1 3:/C'%W mC™ 3:ıo. 

ø(AT@g !F?62â"+' w !"62++W: 
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g( !"6Z/k w !"##$%': !/P +/(,) 3:HABX ] 3://(y) +¶ H@] A)!:L RG)!Ç+' A668*('K 1B/yp !<5,z !0(,h 3�a#P 3:H##ABCiN#p g#Zà ef N;$#F\ 4/#F 
B/yp 3:',Fl m$F ] e4£ Np NP}() wç3 :Ml 3�NP\ mA√ e| BH_ ç:â mHCF1| 3j$F> 3:/.H(O) 3:/C;,)\ IH0(,h 3:*-X 3:P37p BHC#Ü wT#P3Q925#h n#Pr Iy#PW 
3:HABX 3j%B%1=E_ g<*n^ 3:CPB∞) 3:/5%ê,). 

õ( >è BCD !"#):$' 01$L !ã7' !"#(d+' 3:*-X 3:'Fê_ 1!0%B% 1!*t,R 3:/"y() 3:'Fê/) w| 1T%>\13:H{4% Np 3§FT) wÇ 3:H%gh Å:H#ABX\ 4/#F eë#@ 
wÇ ç:â EFm'òFK >/6(ë gS /É#L !"61$+L yC"{ !0%B% 3�7%3Ä 3:/PT*W Np 3:HABX\ 1ô 3§Fä> 3:K BH#*3IP I,$#F !A#BX E#Fmz ] 3:/*-#*ñ I#Z m#% 
Np !',,_ eaP 3:HABX 3:LFmz +S 3:/"y(). >/#cL !"É%L g.Ö&&8D!r`NP3}#h 3:C/(,#) 3:H##ABC,) ] 3://(y#)\1B5#Ü 3ƒ<#*3>3:##K B/y#p N#p gZ:$#F 
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